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OZET

(Bu cergeve 6zet, Bogazigci Universitesi'nin 115R102, 115R158 ve 115R200 kodlu (¢ projesinin
olusturdugu sinerjiye vurgu yapmak icin ortak olarak hazirlanmis olup, adi gegen projelerin strateji
belgelerinin basinda aynen yer almaktadir.)

OECD ve AB kaynaklarina gére modern ekonomiler bilgi, bilisim ve iletisime dayanmaktadir.
‘Bilgi temelli ekonomi’ terimi, cagdas ekonomilerde bilgi ve teknolojinin 6neminin
taninmasindan kaynaklanmaktadir. ‘Bilgi temelli ekonomiler’ dogrudan bilgi ve bilginin
Uretilmesi, dagitiimasi ve kullaniimasi Uzerine kurulu ekonomilerdir. TUm basarili Glkelerde,
bilgi temelli ekonominin istihdam Gzerindeki etkilerinin ve hikimetlerin bilgi tabaninin
gelistiriimesi ve sUrdUrdlmesindeki rolinlin artmakta olduguna gdstermektedir. Bilgi temelli
ekonomi igin ‘en iyi uygulamalarin’ tanimlanmasi, bilim, teknoloji ve endistri alanindaki

politikalarin da odak noktasi olmalidir.

Tarkiye’nin bilim, teknoloji ve sanayi politikalari, ‘bilgi temelli ekonomi’nin performansini ve
refahini en st dlizeye ¢ikaracak sekilde formule edilmelidir. Bilginin ekonomik biyimedeki
onemi uzun zamandir kabul edilmekle birlikte, simdi ekonomistler teori ve modellerinde bilgi
ve teknolojiyi daha dogrudan birlestirmenin yollarini arastirmaktadirlar. ‘Yeni blylime teorisi’
uretkenligi ve ekonomik blylimeyi agiklamada bilgi ve teknolojinin rolinl anlama ¢abasidir.
Arastirma-gelistirme, egitim ve 6gretim yatirrmlari ve yeni yonetimsel calisma yapilari bu

hedefe ulasmak icin en oncelikli kilit yatirnmlardir.

Ulkemiz bir siiredir orta gelir Ust sinirinda takil kalmis durumdadir. Bu durumdan gikis igin ve
bir Gst lige (gelismis Ulkeler arasina) ge¢gmek icin dnerilen en temel strateji, tekil dikey sektorler
yerine ¢ok farkli sektérlerde gelismeyi tetikleyen temel yatay teknolojilerdeki altyapilari ve
yetkinlikleri gelismeye odaklanmak olarak belirtiimektedir. Enformatik ve Biyoteknoloji gibi
evrensel olarak kabul goren iki temel yatay alanda birden uzmanlasabilen ve bu iki alandaki
faaliyetleri de ana ulusal ekonomik ve kalkinma hedeflere yéneltebilecek Iktisat alaninda da
yetkin bir Gniversite olarak kendimizi gergekten 6zel konumda goériyoruz. Bu Ug¢li uzmanlk
alani ile gizilen gergevenin Universitemize yukledigi agir gérev ve 6zel sorumlulugun bilinciyle

stratejik belgeler kapsmainda gayret gosterecegiz.
Enformatik, Biyoteknoloji ve iktisat Alanlarinin Sinerjisi

Turkiye igin orta gelir tuzagini asacak buyumenin yolu “bilgi temelli bir ekonomi’ye gegistir.

Genel olarak, enformatik ve biyoteknoloji modern bilgi toplumunun 6nde gelen alanlari



arasinda olup, Bogazigi Universitesi'nin en kapsamli ve gigli arastirma ve uygulama

cercevelerini olusturarak dnemli bir sinerji icindedir.

Enformatik, bilisim-iletisim, bilgi ve bilgisayar sistemlerini kapsayan, bilgi ekonomisinin
olmazsa olmazi alandir. Enformatik konusunda buylk veri kaynaklari arasinda iktisadi
veriler ve guvenlik icin stratejik dneme sahip olan deprem verileri gelmektedir. Bogdazigi
Universitesi'nin, Finans Teknoparki ve Ulusal Deprem izleme Merkezi ile, stratejik éneme
sahip verilere erisimi vardir. Ayrica, biyoteknoloji alaninda Uretilen saglik verilerinin islenmesi

de, gelecegin énemli konulari arasindadir.

Biyoteknoloji; Universitemiz  blUnyesinde c¢evre biyoteknolojisinden, farmasotik
biyoteknolojiye, medikal cihaz teknolojilerinden enerji biyoteknolojisine kadar genis bir
yelpazedeki altyapilari ve uzmanliklari bir araya getirmistir. Bu alandaki hedefledigimiz
gelismeler, Turkiye ekonomisinin dar bodazi olan cari agik Uzerindeki bazi harcamalarinin -
ilac, asl, tani kitleri ve medikal cihazlarin - biylk ve artmakta olan yiukunu hafifletici niteliktedir.
Universitemiz, adini daha énce llkemiz icin érnek ve 6ncl bir arastirma ve uygulama
merkezimize vermis olan “Yasam Bilimleri ve Teknolojileri’ mukemmeliyet ve uzmanlasma
alanini bu kapsamda gelistirerek guclendirmeyi hedeflemektedir. Bu strateji belgesinde hem
mevcut altyapinin gugclendiriimesi, mevcutlari sinerji ile tamamlayacal yeni laboratuvarin
kurulmasi ve biyoteknoloji sektériintin farkh altkollarina test ve analiz hizmet sunabilecek

Ulkemiz i¢in 6ncl ve érnek laboratuvarlarin ve pilot Uretim tesislerinin eklenmesi planlanmistir.

iktisat ise yukaridaki yatay teknolojik alanlari varmak istedigimiz ekonomik refaha gétiirecek
temel harctir. En genis anlamda bilim, egitim, teknoloji ve sanayi politikalarinin tasariminin
temelini teskil eden disiplindir. Ug Ayakh Bir Milkkemmeliyet Projesi olarak TUBITAK 1000
projesinin iktisat ayaginin amaci, Turkiye'nin orta gelir tuzagini asacak sekilde blylimesinin

yolunu acacak kritik 6neme sahip, detayl projelerin gelistiriimesi ve planlanmasidir.



1.GIRIS

Bogazici Universitesi Biyoteknoloji Stratejisi ve Eylem Plani calismalari, yedi asamada
gergeklestiriimistir. ilk olarak biyoteknoloji alanindaki Universite ici toplantilar yapilarak
degerler belirlenmig, misyon ve vizyon saptanmistir. ikinci olarak biyoteknoloji alanina
yonelik olarak gesitli kuruluglar, sektor temsilcileri ve Universiteler tarafindan hazirlanmig
olan ulusal ve uluslararasi yayinlar ve arastirma raporlari incelenmis, mevcut durum
degerlendirmesi yapilmistir. Uglincii asamada ise i¢ ve dis paydas hedef kitleleri
belirlenerek bu paydaslardan Ulkemizdeki ve diinyadaki durum hakkinda gérisler alinmis,
alan ile ilgili PESTS ve GZFT analizleri yapilmistir. Dérdinct asamada stratejik amaglar
ve hedefler belirlenmis, bu amag ve hedeflere yonelik eylem plani ve projeler konusunda
calisiimigtir. Besinci asamada tekrar Universite igersindeki toplantilara dénilerek yénetim
ile birlikte izleme ve degerlendirmenin nasil olmasi gerektigi konularinda calisiimistir.
Altinci agamada ise bu eylem planini gergeklestirmek igin gerekli kaynaklarin yaratiimasi
uzerine calismalar baslamistir, bu adimdaki ¢alismalarimiz devam etmektedir. Yedinci

asama ise paydaslarimiz ile stratejik planimizin son durumunun degerlendirilmesidir.

Bizim yapilanmamizdaki bir Universitenin biyoteknolojinin her uygulama alaninda dikey
uzmanlik kazanmasi beklenmemelidir. Bogazigi Universitesi; (gida, tarim ve hayvancilik gibi
yaygin ve ilk akla gelen ydnelimlerden biraz kendini ayrigtirarak) biyoteknoloji alani iginde,
insana odakli olan ve kendine 6zgun bir sahada, tlkemiz igin &nemli bir kritik kitleyi ve stratejik
ivmeyi zaten olusturmus bulunmaktadir. Sectigimiz bu baslik; bu nedenle Universitemiz
binyesinde cevre biyoteknolojisinden, farmasotik biyoteknolojiye, medikal cihaz
teknolojilerinden enerji biyoteknolojisine kadar genis bir yelpazedeki kisi ve uzmanliklari bir
araya getirmistir. Bu yetkin disiplinlerarasi ekibin katkilari ile hazirlanmis olan bu strateji
belgesi; Universitemiz icin — adini Ulkemiz igin érnek ve o6ncu bir arastirma ve uygulama
merkezimize de vermis olan — “Yasam Bilimleri ve Teknolojileri” mikemmeliyet ve

uzmanlasma alaninin dogal gelisim stratejisini sunmaktadir.

Enerjiden sonra ikinci sirada Ulkemizin cari acidina yol acan ithalata dayali saglik

harcamalarimizin_azalmasi, ancak ve ancak ulkemizin ilag, biyoteknoloji ve biyomedikal

sanayilerinde arastirma kapasitesi olan Ulkeler arasina girmesi ve kendi Urettigimiz ilag, asl,
tani kitleri ve cihazlarinin kullaniminin saglanmasi ile muamkun olabilecektir. Bu Tubitak 1000
projesi calismalari kapsaminda, Ulkemizin yukarida belirttigimiz alanda acilen ihtiyaci olan

LT

atilimi yapabilmesi icin “neye ihtiyacimiz var”, “nasil stratejiler kurgulamaliyiz” ve “eylem



planimiz neler olmall” sorularina cevap ararken, Bogazici Universitesi olarak “biz ne

yapmaliyiz, bize digen acil gorevler nelerdir?” bagliklarini kapsamli olarak degerlendirdik.

Bogazici Universitesi’nin bu alandaki faaliyetlerini en basindan beri stratejik bir planlama ile
yluratmekte oldugu kesinlikle sdylenebilir. 2011 yilinda, henlz yeni resmiyet kazanmis
merkezimizin Gyeleri, kamu ve 6zel sektor paydaslarinin genis katilimiyla diizenlenen galistay
ve toplantilar sonunda, Yagsam Bilimleri ve Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Stratejik Planr’ni hazirlanmistir (Ek-1). Merkez misyonu, “yasami anlamak ve iyilestirmek
amaciyla bilgi ve teknoloji lretilmesini saglamak”, Merkez vizyonu ise, “yasam bilimlerinde
bilginin begigi, bulus ve teknolojilerin 6ncidsi olmak” olarak belirlenmistir. Mevcut bu proje
basvurusu dahil olmak Uzere, merkezimizin tim faaliyetleri bu stratejik planimiz ¢ergevesinde
planlanmaktadir. Danigsma Kurulu Uyelerimizin de katildig1 ve dizenli yaptigimiz Genel Kurul
ve Yonetim Kurulu Toplantilari yoluyla da geldigimiz agamalar duzenli olarak
degerlendiriimektedir. Merkezimizin mevcut altyapilari hem akademik hem de sanayi
arastirmacilar tarafindan diizenli olarak ve gittikce artan bir yogunluk ile kullaniimakta olup,
konusunda uluslararasi seviyede ve Ornek bir Mukemmeliyet Merkezi olma yolundaki

faaliyetlerine hizla devam etmektedir.

Merkez, kurulugsundan itibaren Universite-sanayi igbirligine 6nem vermis ve bu kapsamda pek
cok bolgesel projeye imza atmistir. Bu projelerin bashcalari, ISTKA destekli “inovita Yagsam
Bilimleri ve Teknolojileri istanbul isbirligi Platformu” ve “inovita Saghk Teknolojileri
Kulucka Merkezi” projeleri, Kalkinma Bakanhgi destekli “Yagsam Bilimleri ve Teknolojileri
Universite-Sanayi Arastirmaci Yetistirme Programi” ve inovita ekibi tarafindan sektérden
glic alarak kurulmus olan ISEK — istanbul Saghk Endiistrisi Kiimelenmesi girisimidir.
Merkezimiz, Gniversitemizin TTO kurulum projesinden de destek alarak, inovita-ISEK ara
yuzleri ile; hem bu alanda erken seviye girisimciligi desteklemekte, hem de sektére ¢ok farkl
baslklar altinda hizmet vermektedir. Bu proje ile; bu kapsamli faaliyetlerin kritik bir
degerlendiriimesi ve genisleyen yeni tematik c¢ercevemizde kisa/orta/uzun vadeli

stratejilerimizin guncellenmesi yapilmistir.

Bu strateji belgesi, “biyoteknoloji” bashgi altinda yer alan 89 6gretim tyemizin (ki bu sayi
universite 6gretim uUyelerimizin yaklasik %Z20’sini olusturmaktadir) yasam bilgileri merkezi
binyesinde ya da bagimsiz olarak yuruttikleri Ar-Ge faaliyetlerinin detayli analizinin yapilmasi
ile olusturulmustur. Ogretim Uyesi temsilcilerinin verdikleri degerli katkilar ile gelistiriimis ve
guglendirilmis bu strateji belgesi ile, tUniversitemizin bu alanda gelecegine ydnelik bilimsel

arastirma gelisim planimiz sunulmaktadir. Sanayi temsilcilerinin katihmlarina, katma degeri
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yuksek yerli Gretimin artiriimasina yonelik sektérden bizlere verilecek misyonlara ve ulusal

Olcekte acil ¢c6zum bekleyen éncelikli konulara 6zel bir yer ve énem verilmistir.

Sectigimiz biyoteknoloji alani cercevesinde Universite olarak odaklandigimiz alanda
tlkemizdeki mevcut duruma ilag ve tibbi cihaz sektoriinii inceleyerek baglayabiliriz. Ulkemiz
ne yazik ki, hem ilag sektériinde hem de tim tibbi cihaz alaninda teknolojik olarak ¢ok blyuk
Olgide disa bagimhdir (yaygin kabul géren bagimlilik orani %85 olarak belirtimektedir, bu
deger ihracat rakaminin ithalat rakamina oranlanmasi ile elde edilmektedir). Oniimiizdeki
yakin gelecekte, genc¢ nifus oranimizin da hizla azalmasina bagdl olarak ortaya g¢ikacak
kacinilmaz ve olumsuz demografik degisim sebebi ile, saglik maliyetlerimiz daha da artacaktir.
Ornek olarak, SGK tarafindan 6demesi gereken ve énemli bir kismi kanserde kullanilan ilag
faturalarinin buydkliaga tim platformlarda dile getiriimektedir. Hem ilag hem tibbi cihaz
sektorindeki disa bagimhhdimizin ekonomik faturasi giderek artmakta, firmalar genelde yurt
disindan lisanslayabildiklerini (bazen de sadece kopyalayabildiklerini) Gretme yoluna gitmekte,
sektorde cok kisith gercek Ar-Ge calismasi yapilmaktadir. Sekil 1°de tibbi cihaz ve ilag
sektorlerinin ihracat ve ithalat rakamlari yillara bagl olarak gosterilmektedir. Her iki sektérde
de ihracatimiz artmakla birlikte ithalatin daha hizli artmasiyla cari acigimiz (kirmizi ¢gizgi)

gittikce yukselmektedir.

Tiirkiye Tibbi Cihaz Pazan 6.000

200% [ 2%
2%
P — 163% 4 /_ 18%
4000 16%
3.000 p K i
. L 471 47 o
2.000 ' 0 Y 41605 | 199,
o | | 8%
100 gd | 03| e | 7o 9| B4
a -~— ] |— 6%
= 0 : ‘ . . ; . %
009 2010 2011 2012 013 014 2015
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Sekil 1 Turkiye Tibbi Cihaz Sektoérl ve genel olarak ithalat, ihracat ve net cari agik rakamlari

Petrolden sonra ikinci siradaki dis acigimiz olan saglik harcamalarimizin azalmasi, ancak ve
ancak Ulkemizin ilag, biyoteknoloji ve biyomedikal sanayilerinde arastirma kapasitesi olan
Ulkeler arasina girmesi ve kendi Urettigimiz ilag, asi, tani kitleri ve cihazlarinin kullaniminin
saglanmasi ile mumkun olabilecektir. Son yillarda biyoteknoloji ve saglik teknolojileri
alanlarinin dncelikli alan ilan edilmesiyle birlikte baslayan énemli kamu destekleri ile 6ncu yeni
arastirmalar Ulke giindemine girmis durumdadir: biyoteknolojik Grtinler ve biyobenzer ilaglar
gibi... Pek cok firma bu alanda yatirim yapmak istemesine ragmen, lkemiz icin yeni olan bu
girisimlerde teknik yetersizliklerle karsilasiimaktadir. Ornek olarak: biyobenzer rin
adaylarinin gegmesi gereken testler biyoesdeger Urinlerden oldukga farkh oldugu igin
11



Universitelerle isbirligi gerekli olmaktadir. Bogazigi Universitesi Yagam Bilimleri ve Teknolojileri
Uygulama ve Arastirma Merkezi (BULifeSci) olarak, hem karakterizasyon hem de klinik 6ncesi
hayvan deneyleri konusunda biyoteknoloji sirketlerine sunmaya basladigimiz hizmetler
bulunmaktadir. Bu proje kapsaminda, Ulkemiz igin kritik olan bu zamanda bu hizmetlerin
genisletiime planlarinin, sektérel gercek ihtiyagc ve oOnceliklere goére yapilmasi 6nem
kazanmaktadir. Ayni sekilde medikal biyoteknoloji alanindan segebilecegimiz baska bir baslik
icin de (6rnek in vitro diyagnostik teknolojiler) Gniversitelerden ileri arastirma altyapisi destegi
(GMP kosullarina uyumlu temiz oda, hassas medikal cihazlar icin optik/eletronik/malzeme
uygulamalari...) gereklidir. Asagidaki detayli merkez ve lab bilgilerinden de anlasilabilecegi gibi
biyoteknoloji ¢ercevesi igcinde sectigimiz alandaki pekgok konuda katma degeri yuksek Urin
odakli projelerde arastirma ve hizmet destedi vermekteyiz, kurumsal gelisim surecimizin

tamamlanmasi ile daha yUksek bir kapasitede de bu hizmetleri verebilecek gucteyiz.

Proje eklerinde sunuldugu gibi, yetkin ve isbirligi icindeki arastirmaci gicimiz, konu
kapsamindaki etki dederi ylksek yayinlar, tamamlanan ve devam eden arastirma projeleri,
yuksek lisans ve doktora tezleri, alinan patentler, sanayiye sundugumuz hizmetlerimizle birlikte
disunildiginde, tlkemiz igin gok dnemli olan bu dzel alanda Bogazici Universitesi’nin ayri ve
Ozel bir konumda bulundugu ve yeni ve daha kapaml stratejik adimlar atmaya hazir oldugu

ortaya cikmaktadir.

2.YONTEM

Bu strateji belgesi hazirliklari kapsaminda 7 asamali bir yéntem kullaniimistir:

1. Misyon ve Vizyon: ilk olarak arastirma konulari biyoteknoloji alaninda olan i¢ paydaslarla
(akademisyenlerle) biyoteknolojinin tanimi lzerine ¢alisiimis, i¢ paydaslar ile birlikte misyon
ve vizyon saptanmistir.

2. Cekirdek Taslak ve Analiz: ikinci olarak biyoteknoloji alaninda (ilkemizde yayinlanmig
raporlar, ilgili kamu dokimanlar (son iki kalkinma plani ve ilgili kamu kurumlarinin strateji
belgeleri) taranmis ve Universitemiz blnyesinde basta BULifeSci olmak Uzere bu alanda
gonderilmis ana proje basvuru dokimanlari ile detayl olarak karsilastiriimistir. Daha sonra
biyoteknoloji konusu ile ilgili ulagilabilen uluslararasi sektérel 6ngdru ve benzer kurumlarin
planlama dékimanlari incelenmistir. Bunlardan resmi olarak temin edilenler bu metin icinde
referans ile gdsterilmistir. Bu analizler sirasinda dis paydaslar da belirlenmistir.

3. Giincel Durum Degerlendirmesi: Uglincii asamada ise i¢ ve dis paydas hedef kitleleri

belirlenerek bu paydaslardan Ulkemizdeki ve dinyadaki durum hakkinda gérusler alinmis,
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alan ile ilgili PESTS ve GZFT (SWOT) analizleri yapilmistir. Bu asamada Bogazigi Universitesi
TTO destegi ile segilen alan ile ilgili temel Gniversite arastirma verileri, karsilastirma amagh
ulusal ve uluslararasi benzer kuruluslarinkileri de kapsayacak sekilde, derlenmisgtir.
4.1. Stratejik Amagclar — Hedefler: Dérdlincli agsamada stratejik amaclar ve hedefler
belirlenmis, bu amag¢ ve hedeflere yonelik eylem plani ve projeler konusunda ¢aligiimistir.
Eksik kalinan alanlar bir sonraki asama igin not edilmis ve tum ilgili akademisyenlerin ve son
olarak da paydaslarin katkisi istenebilecek bir taslak rapor haline getirilmistir. Bu asama
Universitemizde arastirmadan sorumlu rektdr yardimcisinin aktif katimi ve BULifeSci yonetim
kurulu Gyeleri arasindan ve acgik ¢agriya cevap veren konu ile ilgii gonallii akademisyenler
tarafindan tamamlanmistir. BULifeSci tarafindan 2009 yilindan itibaren yapilarak gliincellenmis
bulunan stratejik planlar biyoteknoloji alaninda olusturulmus bu daha kapsamli strateji
belgesinin ilk taslaginin ana ¢ekirdegini olusturmustur.
4.2. Eylemler ve Projeler: Bir nceki basamakta ana ¢ergevesi ¢izilen dokiman ilgili akademik
birimlerin ve BULifeSci ¢alisma gruplarinin goéruslerine aciimistir. Bu sekilde ilk olarak
olusturulan belgenin kurum igi olgunlagtirma sireci baslatilmistir. Universitemizde g birim
mevcut bu strateji belgesi ile direk ilgili oldugu icin, bir dnceki basamakta aktif calisan 6gretim
uyeleri tarafindan 6zel kapali toplantilarda strateji belgesi detayh irdelenmistir. Bu birimler,
Biyomedikal MUhendisligi Enstitust, Cevre Bilimleri Enstitust ile Molekuler Biyoloji ve Genetik
Boliumu’dar. Daha sonra acgik davet ile BULifeSci yillik aktivite takvimi iginde dizenli yer alan
“senelik retreat” bilinyesinde konu derinlemesine degerlendirilmistir. Arastirmadan sorumlu
rektor yardimcisi koodinasyonunda stratejik belgeleri sirasi ile Uygar Merkezleri toplantisinda
ve Arastirma Politikalari Danisma Kurulu gindemine getirilmistir. Ayrica, yine ilgili rektor
yardimcisi tarafindan bu belgelerin hazirliklari ile bilgilendirmeler Universite Yénetim Kurulu,
Rektérlik Kurulu ve Universite Senatosu glindemlerine alinarak idari sahiplenme
glclendirilmistir. Ozellikle fiziki alan sikintisi ceken (iniversitemizde yeni alanlarin tahsisinde
ve arastirma altyapisina yonelik bazi 6énemli stratejik kararlarin alinmasinda (buylk bir
Kalkinma Bakanlhdi projesinin génderilmesinde veya 6550 sayili kanun kapsaminda basvuru
gibi) gecmisten bugtne isleyen katilimci ve kararli bir stre¢ ydnetim sistemi bulunmaktadir.
Bu sirada bir dnceki agsamada elde edilen verilerin dogrulamasi ve analiz tamamlanmistir.
5. izleme ve Degerlendirme: Besinci asamada tekrar Universite icersindeki toplantilara
dondlerek yonetim ile birlikte izleme ve degerlendirmenin nasil olmasi gerektigi konularinda
calisilmigtir. Universite igerisindeki Arastirma Politikalari Danisma Kurulu, Arastirma
Politikalari Komisyonu ve Kalite Komisyonu'ndan ile izleme ve degerlendirmenin farkli
asamalarinda faydalanilabilecedi degerlendirilmistir. Arastirma Politikalari Danisma Kurulu’na
24 Subat tarihinde sdzli olarak raporumuz sunulmus, kurul Gyelerinin strateji belgemiz ile ilgili
gorugleri alinmistir. Tim strateji projeleri arasinda koordinasyon saglanmasi amaciyla
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sonrasinda 29 Mart, 12 Nisan ve 9 Mayis tarihlerinde strateji belgemiz ile ilgili olarak Universite
yonetimi ile detayl gorus alisverisinde bulunulmustur.

6. Kaynak Planlamasi: Altinci asamada ise bu eylem planini gergeklestirmek icin gerekli
kaynaklarin yaratilmasi Uzerine ¢alismalar baslamistir, bu adimdaki ¢alismalarimiz devam
etmektedir.

7. Paydas Katkilar ile Sonug¢landirma: Secilen alanin Universitemiz binyesinde en glglu
oldugu unsurlardan biri ilgili sektdrle olan yakin diyalog mekanizmalarimizin kurulmus
olmasidir. 2009°da baslayan yasam bilimleri merkez kurulumu sirasinda stratejik olarak
sektore yonelik projelere agirlik verilmesi kararlastiriimisti. Bu konuda diger kisimlarda
detaylandirilan inovita ve ISEK projeleri, tilkemizde benzeri bulunmayan bir sektérel iligkiler
agini Universitemize agmaktadir. Bu kapsaminda organize edilen ve Universite olarak
katildigimiz iki adet onemli sektorel fuar, bizlere stratejik belgemizin hazirliklarinin son
asamasinda sekdrel ve kamu paydaslarimiz ile kapsamli bir degerlendirme imkani saglamistir.
Bu fuarlardan ilki olan ve 30 Mart - 2 Nisan 2017 tarihleri arasinda Beylikdiizi TUYAP'da
gerceklesen 24. Uluslararasi Expomed 2017 Eurasia bunyesinde organize ettigimiz oldukca
genis Inovasyon Alaninda ArGe c¢alismalarimizin, sektdrel hizmetlerimizin ve destek
verdigimiz geng girisimcilerin yaninda bu stratejik belgemizi de géruclye c¢ikardik. Yapilan
sunumlarda ve sektér temsilcileri ile birebir gériismeler yoluyla (MASSIAD, TUMDER, SEIS
dernekleri basta olmak (zere) bu belgemizin igerigi farkl agilardan tartisildi. Universitemiz bu
belge kapsaminda secilen ana konuya tam odaklanan ve Ulkemizde ilk defa yapilan Biotecnica
(Biyoteknoloji, Yasam Bilimleri ve Teknoloji Fuari) etkinliginin de ana bilimsel ve program
destekcilerindendi. 20-22 Nisan 2017 tarihleri arasinda L0tfi Kirdar Kongre Merkezinde yapilan
bu fuarda 22 Nisan Cumartesi giini tim glin Biyoteknoloji odakli bir ¢calistayda bu strateji
belgesi ile ilgili tim konular konusuldu ve detayli olarak tartisildi (Program bir sonraki sayfada
detayl olarak sunulmustur). TEPAV, Tirkiye Biyoteknoloji Dernegi, ilgili Gniversite temsilcileri,
sektor temsilcileri, girisimciler, yatirnmcilar ve kamu kurulus temsilcilerinden olusan panel
katihmcilari ile 6glen 6zel bir calisma toplantisinda Universitemizin stratejik yaklasimi ve
oncelikli eylemleri de@erlendirildi. Ayrica, Biyoteknoloji alani BULifeSci'in ¢alisma alanini
genislettiginden ilgili merkez birimleri (Toplantilar ve Kurullar) bu siregte acik ¢cagrilarla genis

katihma acgilmistir.
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ISEK & INOVITA

Cleanroom& Biotech 2017 Fuari Etkinlik Programi

22 Nisan 2017, Cumartesi — Akdeniz Salonu

Diizenleyen ISEK & INOVITA , Sunum Dili : Tiirkce

“Tiirkiye Biyoteknoloji Ekosistemi:
Mevcut Durum ve Gelecege Bakis”

PANEL 1 - Tiirkiye’nin Biyoteknoloji Aktorleri
Moderatér : Prof Dr. Cengizhan OZTURK - Bogazici Universitesi — INOVITA — ISEK

11.00-11.20

11.20-11.40

11.40-12.00

12.00-12.30

Tirkiye’deki Biyoteknoloji Destekleri ve Kamu Stratejileri
Selin Arslanhan Memis, TEPAV Tirkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi

Universitelerde Biyoteknolojik Alanda ArGe Calismalar
Prof. Dr. Ahmet Cabuk, Tiirkiye Biyoteknoloji Dernegi

Tirkiye’de Biyoteknoloji Alaninda Ekonomik Potansiyeli
Dr. Ercan Varhbas, VSY Biyoteknoloji

Soru-Cevap

PANEL 2 - Tiirkiye’nin Biyoteknoloji Girisimcileri
Moderatér: Prof. Dr. Rana Sanyal- Bogazici Universitesi LifeSci & RS Research

13.00 -13.20

13.20-13.40

13.40 - 14.00

14.00 - 14.30

Tirkiye’de Yasam Bilimleri ve Donanim Startup’i Olmak: Engeller ve Firsatlar
Prof. Dr. Fazilet Vardar Sukan , USIMP — Ege Universitesi

Semih Erden, Girisimcilik ve Sirketlesme Modul Sorumlusu, EBILTEM-TTO
Anil Baybura, YL Ogrencisi

Ornek Girisim incelemesi
Deniz ALKANAT, Onko Kogsel

Soru-Cevap

Kahve ikrami

PANEL 3 - Tiirkiye’nin Biyoteknoloji Egitimi
Moderatér: Prof. Dr. Nesrin Ozéren - Bogazigi Universitesi LifeSci & MBG

14.30-14.45

14.45-15.30

Gen Hareketi — 21. Ylzyilin Tsunami Dalgasi
Halil Aksu , Gelecekhane

Universitelerin ilgili Programilarinin Kisa Tanitimlari
(Davetli Universiteler: Actbadem Universitesi, Gebze Teknik Universitesi, Bezmialem
Universitesi, Bogazici Universitesi...)
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3.UNIVERSITENIN MEVCUT DURUMU

Bogazigi Universitesi biinyesinde; biyoteknoloji alani ile ilgili ayri ve tek bir akademik birim
bulunmamaktadir, asagidaki ilgili kisimlarda konu ile ilgili akademisyenler, laboratuvarlar ve

proje ¢alismalari detayli olarak sunulmustur.

Bu alanda Universitemizde 6ne g¢ikan endénemli yapi, yasam bilimleri, saglik ve biyoteknoloji
alanlarinda faaliyet gosteren degisik birimlerdeki akademisyenlerin bir araya gelmesi ile yola
cikan Bogazici Universitesi Yagsam Bilimleri ve Teknolojileri Uygulama ve Arastirma
Merkezi'dir (BULifeSci, http://lifesci.booun.edu.tr). Merkez, 2009 yilindan itibaren Kalkinma
Bakanligindan almakta oldugu teknolojik altyapi kurulum mali desteklerinden glc alarak,
tematik miukemmelliyet merkezleri icin Glkemiz ¢apinda iyi bir drnek model olan kurulum
surecinin ilk agsamasini bitirmek durumdadir. BULifeSci yonetmeligini, 4 Agustos 2010 tarih ve
27662 sayih Resmi Gazetede yayinlayarak UYGAR statisi kazanmigtir. 6550 Sayil
Aragtirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun kapsaminda da basvuru stresini
yuriten Ulkemizdeki ¢cok az sayidaki ulusal arastirma merkezden biri olarak, idari ve mali olarak
badimsiz bir kurumsal yapi olma yolunda kararliligini belirtmis durumdadir. Bu konuda gerekli
kurumsal hazirliklarini aksatmadan yapmakta ve bagvuru sirecini de Bogazigi Universitesi

destegi ile Kalkinma Bakanligi/TUBITAK gézetiminde yiirlitmektedir.

Bu amaglarin her birinde, yurttilmus ve yurutilmekte olan destekleyici projelerdeki - asagidaki
ilgili kisimlarda ancak kismi olarak sunulabilmis olan - gelismelerden de anlasilacag gibi,
merkezimiz ¢ok énemli asamalar katetmistir. Merkezin mevcut altyapilari, hem akademik hem
de sanayi arastirmacilan tarafindan dizenli olarak ve gittikce artan bir yogunluk ile
kullaniimaktadir. Bu stratejik belge ile esasen bu merkezden gu¢ alarak, biyoteknoloji alaninin
hedefledigimiz oncelikli unsurlarinin nasil merkez birim ve faaliyetlerine eklemlenecegi

sunulmaktadir.

3.1. Mevcut Ar-Ge Faaliyetleri
3.1.1. Akademik Personel Durumu (insan Kaynaklar)

Yukaridaki kisimlarda kisaca belirtildigi gibi, Universitemizin ¢ok sayida &gretim Uyesi
disiplinlerarasi bu alanda yakin isbirligine dayali ve gittikce artan bir hizla faaliyet
gosterilmektedir. Yukarida gergevesini ¢izdigimiz Biyoteknoloji alaninda aktif katkilar saglayan
13 akademik birimden (Molekliler Biyoloji ve Genetik, Kimya, Fizik, Kimya Miihendislidi,
Elektrik-Elektronik Mihendisligi, Bilgisayar Miihendisligi, Biyomedikal Mihendisligi, Makina
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Miihendisligi, Psikoloji, Endlistri Mdhendisligi, Cevre Bilimleri vb) 89 6gretim Uyesi
bulunmaktadir. Universitemizde alanin gelisimini géstermesi bakimindan bu 6gretim Gyelerinin

yillara bagli sayisi Sekil 2’de verilmektedir.

Biyoteknoloji Alaninda Calisan Ogretim Uyeleri Sayisi
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Sekil 2. Biyoteknoloji Alaninda Calisan Ogretim Uyelerinin Yillara Gére Sayisi

Sectigimiz ve cercevesini yukarida tanimladigimiz Biyoteknoloji alani ile ilgili aktif galismalari

bulunan ve sirdiren 6gretim Uyelerimizin tam listesi Tablo 1'de verilmektedir.

Tablo 1. Biyoteknoloji ile ilgili calismalari bulunan égretim Gyeleri

Tablo 1. Biyoteknoloji ile ilgili galismalari bulunan 6gretim uyeleri

No Isim Soyadi Bolim ‘
1 Ali Ersin Acar Kimya Bolimu

2 Burak Acar Elektrik-Elektronik Mihendisligi Bolimu
3 Ahmed Ademoglu Biyomedikal Mihendisligi Enstitlisi

4 Sumru Akcan ingilizce Ogretmenligi

5 Bilent Akgun Kimya Bolum

6 Ata Akin Biyomedikal Muhendisligi Enstitusi

7 ismail Ercan Alp Psikoloji Bolumdi

8 Ethem Alpaydin Bilgisayar Muhendisligi Bolim

9 Sabri Altintas Makine Muhendisligi Bolimi

10 Bert Arnrich Bilgisayar Muhendisligi BoIumu

11 Levent Arslan Elektrik-Elektronik Mihendisligi Bolimu
12 Naz Zeynep Atay Kimya Bolumi

13 Duygu Avci Kimya Bolumu

14 Viktorya Aviyente Kimya Bolumu
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15 Isil Balcioglu Cevre Bilimleri Enstittist

16 A.Nazl Basak Molekiler Biyoloji ve Genetik Bélimii
17 Esra Battaloglu Molekdler Biyoloji ve Genetik Bolimu
18 Mustafa Gok¢ce Baydogan Endustri MUhendisligi Bolumua

19 Mehmet Baysal Kimya Muhendisligi Bolimi

20 Cemalettin Bekpen Molekiiler Biyoloji ve Genetik Bélumi
21 ibrahim Rasit Bilgin Cevre Bilimleri Enstitusu

22 Nese Bilgin Molekdler Biyoloji ve Genetik Boliumu
23 Necla Birgil lyison Molekdler Biyoloji ve Genetik Bolimu
24 Aysecan Boduroglu Psikoloji B6lUmu

25 Isil Bozma Elektrik-Elektronik Mihendisligi Bélimu
26 Kuyas Bugra Molekiiler Biyoloji ve Genetik Bélimi
27 Hande Caglayan Molekdler Biyoloji ve Genetik Bolimu
28 Resit Canbeyli Psikoloji Bolumu

29 Saron Catak Kimya Bolumi

30 Ferhan Cecen Cevre Bilimleri Enstittisu

31 Arzu Celik Fuss Molekiler Biyoloji ve Genetik Bélimi
32 Oktay Demircan Kimya Bolumu

33 ilknur Dogan Kimya Bolimii

34 Pemra Doruker Kimya Muhendisligi Bolumu

35 Elif Aysimi Duman Psikoloji Bolumu

36 Gunhan Diundar Elektrik-Elektronik MUhendisligi Bolumu
37 Duygu Ege Biyomedikal Muhendisligi Enstitisu
38 Mahmut Eksioglu Endustri Mihendisligi Bolumu

39 Tolga Emre Molekuler Biyoloji ve Genetik Bélimi
40 Cem Ersoy Bilgisayar Muhendisligi Boliuma

41 Stefan Fuss Molekuler Biyoloji ve Genetik Bolimi
42 Bora Garipcan Biyomedikal Muhendisligi Enstitisi
43 Burak Guglu Biyomedikal Muhendisligi Enstitisu
44 Halil Ozcan Gulgur Biyomedikal Muhendisligi Enstitisu
45 Murat Gulsoy Biyomedikal Muhendisligi Enstitis(
46 Sadik Fikret Gurgen Bilgisayar Muhendisligi Boliumi

47 Tarkan Haliloglu Kimya Muhendisligi Balim

48 Berat Z. Haznedaroglu  Cevre Bilimleri Enstittisu

49 Amable Hortagsu Kimya Muhendisligi Bolimi

50 ibrahim Oner  Hortagsu Kimya Muhendisligi Bolimui

51 Bahar ince ince Cevre Bilimleri Enstitiisii

52 Naci inci Fizik Bolimi

53 Yasemin P. Kahya Elektrik-Elektronik Mihendisligi Bolimu
54 Basak Kayitmazer Kimya Bolumu
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55 Betul Kirdar Kimya Muhendisligi Bolumu

56 Ozgur Kocatirk Biyomedikal Muhendisligi Enstitusu

57 Ahmet Serif Koman Molekdler Biyoloji ve Genetik Bolimu
58 Levent Kurnaz Fizik BOlumu

59 Senol Mutlu Elektrik-Elektronik Mihendisligi Bélimu
60 Ahmet Oncii Elektrik-Elektronik Mihendisligi Bélimu
61 Evren Ozarslan Fizik Bolum

62 Ozhan Ozatay Fizik Bolimu

63 Mehmed Ozkan Biyomedikal Muhendisligi Enstitusu

64 Elif Ozkirimh Kimya Muhendisligi Bolumu

65 Nesrin Ozoren Molekiler Biyoloji ve Genetik Bélimi
66 Sumru Ozsoy Bati Dilleri ve Edebiyati

67 Can Ozturan Bilgisayar Muhendisligi Bolumu

68 Cengizhan Ozturk Biyomedikal Muhendisligi Enstitusu

69 Esin Oztiirk Biyomedikal Mihendisligi Enstitisu

70 Melek Sacgan Cevre Bilimleri Enstittisu

71 Evren Samur Makine Muhendisligi Bolumu

72 Amitav Sanyal Kimya Bolumu

73 Rana Sanyal Kimya Bolumu

74 Murat Saraclar Elektrik-Elektronik MUhendisligi Bolimu
75 Hale Saybasili Biyomedikal Muhendisligi Enstitiisi

76 S. Selim Seker Elektrik-Elektronik Mihendisligi BoIUmu
77 Ediz Taylan Kimya Bolumu

78 Ali izzet Tekcan Psikoloji Bolumii

79 Ulas Tezel Cevre Bilimleri Enstittist

80 Hamdi Torun Elektrik-Elektronik Mihendisligi Bolimu
81 Muge Taret Molekdler Biyoloji ve Genetik Bolimu
82 Abdullah Uguz Kimya Muhendisligi Bolumu

83 Kutlu Ulgen Kimya Muhendisligi Bolim

84 Yekta Ulgen Biyomedikal Muhendisligi Enstitisu

85 Mehmet Burgin ~ Unli Fizik Bolumu

86 Arda Deniz Yalginkaya Elektrik-Elektronik MUhendisligi Bolimu
87 ibrahim Yaman Molekdler Biyoloji ve Genetik Bolimu
88 Can Ali Yucesoy Biyomedikal Muhendisligi Enstitisu

89 Sahru Yuksel Molekiiler Biyoloji ve Genetik Bélumi

Biyoteknoloji alani ile ilgili 6gretim Gyesi sayimizin surekli artis gosterdigi, toplam akademisyen

sayimizin %20’sine yaklasan bir kritik kitlenin bu alana aktif katki vermekte oldugu

anlasiimaktadir. Bu 6gretim Uyeleri hem bir sonraki kisimlarda sunulan merkez arastirma
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birimlerinin imkanlarindan faydalanarak daha kapsamli arastirma projeleri yapmakta, hem de
kendi laboratuvarlarinda (ilgili laboratuvarlar da asagida listelenmistir) destekleyici

faaliyetlerde bulunmaktadirlar.

3.1.2. Arastirma Altyapisi

2009 tarihinde Kalkinma Bakanli§gi altyapi proje deste@i ile kurulum sirecine baglamis
BULifeSci, konusunda uluslararasi seviyede bir mikemmeliyet merkezi olma hedefiyle
kurulmustur. Merkez birimleri, G¢ ana altyapi birimi cevresinde kurgulanmistir: 1) 'Mikrosistem
Bazli Tibbi Cihaz Gelistirme Birimi’ kapsaminda kurulmus olan Temiz Oda, 2) ‘Deneysel
Hayvan Uretimi ve Bakim Birimi’ biinyesinde bulunan ve ruhsatlandirimis olan Vivarium
altyapisi, 3) Cesitli birimler kapsaminda alinmig ve genel kullanima agik cihazlardan olusan

‘Test/Analiz Birimi’.

Merkez blinyesinde bu stratejik belge konusu yukarida tanimli biyoteknolojik cerceve icinde
muhtelif alanlarinda, hem temel ve hem de uygulamaya donik bilimsel arastirmalar
universitemizde yapiimaktadir. Ornek olarak biyoteknolojik ilag alaninda hem bilimsel
arastirmalar devam etmektedir, hem de bu ilaclarin karakterizasyonu, saflastiriimasi ve klinik
oncesi hayvan calismalari konularinda hizmet verilmektedir. Biyosensor gelistirme konusunda,
Temiz Oda kapsaminda ¢ok cesitli temel arastirmalar stirmekte (elektrik, fizik, biyomedikal
alandaki yetkin arastirmacilarin katkisi ile) ve ayni zamanda sanayi kuruluslari ile ortaklklar
halinde klinik kalitede ara mamdiil isleme yapilabilmesine yénelik ISO 13485 belge alim siireci
devam etmektedir. Cihazda CE belgesi ve ilagta da faz 6ncesi arastirmalara yonelik olarak,
Vivarium bunyesinde hayvan hastalik modellerinin gelistiriimesi ¢calismalari ve genetik haritasi
degistiriimis hayvanlarin Gretimi devam etmektedir. Asagidaki ilgili kisimlarda her ¢ merkez
birimi tanitilmaktadir, daha sonra da segilen alana katki saglamakta olan Univesitemizin diger

lablari kisaca sunulmustur.
3.1.2.1. invivo Tibbi Cihaz Gelistirme Birimi

BULifeSci buinyesindeki in vivo Tibbi Cihaz Gelistirme Birimi (https://lifesci.boun.edu.tr/tr/temiz-

oda-birimi), saglk alaninda giderek artan oranda kullanilan insan vicuduna giren ve/veya
yerlestirilen mikrosistem bazli tibbi cihazlarin, klinik kalitede prototiplerinin Uretilmesi
konusunda galismalarin yapilabilmesi amaciyla kurulmustur. Bu laboratuvar kapsaminda yer
alan temiz odada geligtirilecek ve Uretilecek cihazlara érnek olarak, yeni nesil endovaskuler

kataterler, kilavuz teller ve vicuda implant olan akilli sensérler, elektriksel uyaranlar ve yalniz
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gerektikge kontrolli bir sekilde ila¢ salan vicut ici sistemler verilebilir. in vivo Tibbi Cihaz
Gelistirme Birimi yalnizca plastik ve metal destek birimlerinden olusan endovaskiler
kataterlerin mekanik olarak temel malzemelerden bir araya getirilmesini degil, bu kataterlerin
icine optik, elektronik ve mekanik mikrosistemler de entegre etmeyi mumkin kilacak bir
altyapryr kullanicilarina saglamaktadir. Bu c¢aligmalarin yani sira laboratuvar, diger
branslardan arastirmacilarin da MEMS ve diger mikro cihaz ¢alismalari igin kullanima agiktir.
Birimin, ara mamdl tibbi cihaz isleme odakh olmak lzere, ISO 13485 Kalite Belgesi alma
calismalari devam etmektedir. Birim binyesinde, silikon devre levhasi (wafer) tizerinde kapl
olan fotorezistin sekillendiriimesi (0,5um hassasiyete kadar) g¢alismalarinin yuraGtildigu, 35
metrekare alana sahip ve 1 adet EVG620 Maske Hizalayici, 1 adet Brewer Spinner ve Hot
Plate, mikroskop ve islak tezgah altyapisi bulunan Fotolitografi odasi, basta isinlanmig
fotorezistin develop edilmesi olmak lzere tim kimyasal temizlik ve asindirma islemlerinin
yurataldagu Litografi odasi, fotolitografi ile sekillendirmek istenilen metalin kaplandigi (sputter
ile) ve fotorezistin temizlendidi (plazma sistemi ile) kaplama odasi (fiziksel buharlagtirma
yontemlerinden biri olan sactirma ydntemiyle bakir, krom, nikel, silikon, silikondioksit, titanium,

tantalum gibi hedefler kullanilarak ylzey kaplama) bulunmaktadir.

3.1.22. Test- Analiz Birimi

Test ve Analiz Birimi (https://lifesci.boun.edu.tr/tr/test-analiz-birimi); ilag, biyomedikal ve

biyoteknoloji endustrilerinin test ve analiz ihtiyaglari g6z dnlinde bulundurularak kurulmus, hem
akademiye hem de sanayiye aktf hizmet vermekte olan bir merkez birimidir. Aktif olarak hizmet
veren cihazlarin listesine internet Uzerinden erigilebilmektedir. Test-Analiz Birimi'nde,
arastirmacilarin tm cihazlari kendilerinin kullanmasina olanak verilebilmektedir. Birimde,
ilaclarin safsizlik ve metabolit analizlerinden, biyobenzer drunlerin fiziksel ve kimyasal
karakterizasyonuna, biyouyumlu malzemelerin mikroskobik, biyolojik ve reolojik testlerine
kadar genis bir yelpazede calisilabilmektedir. ila¢ sanayinde ya da akademik laboratuvarlarda
hazirlanmig olan ilag etken maddelerinin ve son yillarda hiz kazanmis arastirmalardaki nano
ilaclarin saflastirlmasi ve analizlerinin yapilmasi ve in vitro olarak hicreler zerinde
denenmesi gibi galismalar yuritilmektedir. S6z konusu maddeler daha sonra Deneysel
Hayvan Uretim ve Bakim Birimi'nde farmakokinetik ve toksisite caligmalarinda ve hayvan
hastalik modelleri Uzerinde testlere tabi tutulmaktadir. Bu deneyler sirasinda elde edilen vicut
sivilari ve organlar Gzerindeki analizler ise Test-Analiz Birimi'nde yapilmaktadir. Bu birimimiz
de, 2015-2016 yillarinda iISTKA tarafindan desteklenen Yasam Bilimleri Sektérel Hizmet
Laboratuvarlari Akreditasyonu Projesi ile Turk Akreditasyon Kurumu’na (TURKAK) I1SO 17025

belgesi igin bagsvurmustur ve s6z konusu sire¢ devam etmektedir. Burada ana amag
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altyapidaki test ve analiz hizmetlerinin uluslararasi seviyede kabul géren akredite bir sekilde

sunulmasinin saglanmasidir.
3.1.2.3. Deneysel Hayvan Uretim ve Bakim Birimi / Vivarium

Deney hayvanlari, biyoteknolojide yaygin olarak kullaniimaktadir. Deney hayvanlarinin
kullanildigl temel bilimsel arastirmalar klinik arastirmalara isik tutmakta ve ilag, gida, tarim,
hayvancilik, ¢cevre ve biyoguvenlik sektdrlerinde atilim yapmak icgin llke olarak bu alandaki
altyapilarimizin da gelismesi gereklidir. Universitemizin ilgili arastirma laboratuvarlarini
tamamlayan bu temel ihtiyaci kargilamak tzere, BULifeSci blnyesinde 2010 yilinda Devlet
Planlama Tegkilati destegiyle uluslararasi normlara ve Ulkemizdeki mevcut yonetmelige uygun
bir Deneysel Hayvan Uretim ve Bakim Birimi (kisaca Vivarium) kurulmustur. Vivarium, Gida
Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi'ndan gerekli galisma iznini alarak; 08.05.2012 tarihi itibari ile
ruhsath bir birim olarak hem Universite i¢ci hem de Universite disina hizmet vermektedir.

(https://lifesci.boun.edu.tr/tr/deneysel-hayvan-birimi)

Yaklasik 450 metrekare kapall alana sahip olan Vivarium’'da fare, sican, tavsan ve zebra bali§i
uretim ve bakimi yapiimaktadir. Birimin Transgenik Hayvan ¢aligmalarina olanak saglayacak
resmi arastirma izni bulunmaktadir. Steril ortamda calisiimasi igin giristen itibaren hava
perdesi, epoksi kaplama ve bireysel havalandirmali kafes sistemleri (individually ventilated
cages- IVC) gibi tim gereklilikler saglanmis bulunmaktadir. Ters osmoz su aritmali zebra baligi
uretim ve bakim sistemi kurulmustur. IVC ve ters osmoz sistemleri Turkiye'de ilk olarak
Bogazigi Universitesi Vivarium’unda uygulanmistir. Hayvanlarin tire 6zgii en uygun sicaklik,
aydinlatma suresi, nem ve hava ¢evrim sayisi ihtiyaclarinin girildigi HVAC (heating, ventilating,
air conditioning) sistemi ile tim kapali alanlar i¢in belirlenmis degerler, mevsimsel etkilerden
bagimsizlastirilarak bilgisayar kontrollyle gergeklestirilerek kaydedilmektedir. Gerekli
bolimlerde goéreceli hava basinci (+) olarak belirlenerek patojen girisi azaltilmaktadir. Uretimi
yapilan hayvanlarin mikrobiyolojik kalite standartlarinin saglanabilmesi igin International
Council for Laboratory Animal Science (ICLAS) akreditasyonu sahibi yurtdigsindan uzman bir
laboratuvar ile anlasma yapilarak, serolojik testler yapilmaya baslanmistir. Bu slrecte
Federation of European Laboratory Animal Science Associations (FELASA) 2014 test panelleri

esas alinmaktadir.

Birim binyesinde hemogram, kan biyokimyasi, metabolik testler, ultrasonografik muayene,
doku ve organ temini, in vivo goruntileme (IVIS), mikro cerrahi prosedurleri (kateterizasyon,
anastomozlar vb.), spesifik enjeksiyonlar (intravitreal, intraneural vb.), timdr ekimi ve gelisim
takibi gibi bircok hizmet sunulmaktadir. Vivarium’da arastirmacilarin kullanimina agik olan
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altyapida biyoglvenlik kabinleri, operasyon ve prosedir odalari, arastirma materyallerinin
muhafazasi icin sogutucular ve ekipmanlari, mikroskoplar, lazer gi¢ kaynagi, inhalasyon
anestezi cihazlari, mikro cerrahi Unitesi ve mikro cerrahi alet setleri, yogun bakim uUnitesi yer
almaktadir. Ayrica Vivarium tarafindan her yil Deney Hayvani Kullanimi Sertifika Egitimi
duzenlenmekte ve sertifika almaya hak kazanan arastirmacilar bunlari gerek yurt icinde,
gerekse yurt disindaki uygulamalarinda kullanabilmektedir. Rutin veteriner teshis ve tedavi
hizmetinin yanisira proje sahiplerinin arastirma talepleri dogrultusunda kuguk girisimler,
biyokimyasal tetkikler ve cerrahi operasyonlar gergeklestirilen birimde, bagisikhk sistemleri
hassas olan farkli irk farelerin yetistiriimesi ile timor ¢calismalari da yUritilmektedir. TUmor
goruntileme ile ilgili 6zellikle luminesan ve floresan gorintlilemeye olanak sadlayan cihaz
kullanilmaktadir. Tam arastirmalarin uluslararasi standartlara ve Turkiye’deki mevcut
yonetmeliklere uygun olarak yOrGtildigld Vivarium’da, hizmetlerden vyararlanacak
arastirmacilarin Etik Kurul onayl da almasi gerekmektedir. BULifeSci altyapisindaki diger
birimlerde oldugu gibi, Vivarium da ISTKA projesi kapsaminda 2016 yilinda akreditasyon
calismalarini baslatarak, deneysel hayvan merkezleri konusundaki tek uluslararasi otorite olan
Association for Assessment and Accreditation of Laboratory Animal Care International

(AAALAC International) kurumuna basvurusunu yapmig bulunmaktadir.
3.1.24. Arastirma Laboratuvarlar

Bogazici Universitesi biinyesinde, BULifeSci birimlerinin disinda cesitli akademik birimler
altinda onemli laboratuvar ve arastirma altyapilar bulunmaktadir

(http://arastirma.boun.edu.tr/arastirma.php?a_I=tr&p=42). Bunlardan secilen alanla ilgili

calisma yurutmis ve yurtimekte olanlar hakkinda kisa bilgiler agagida verilmistir:

o Hesapsal Biyoloji ve Biyoinformatik Laboratuvari (Kimya Muhendisligi Bolimu)

Yasam bilimlerinde hesapsal calismalarin yuritildugtu bir merkez olan Polimer
Arastirma Merkezi'nin (PRC) amaglari; fiziksel bilimlerin temel prensipleri tzerine
oturtulmus hesapsal araclar ve teorik yaklagimlar yolu ile biyolojik sistemlerin igleyis
mekanizmalarinin anlasilmasinda ve daha sonra da kontrolinde énemli ilerlemeler
saglamak; karmasik biyolojik slreclerin betimlenmesinde ve birikmis biyolojik
verilerden 6énemli bilgilerin gikartilmasi icin 6zgin hesapsal/matematiksel ydntemler
tasarlamak ve gelistirmek; bu calismalar ile yagsam bilimlerinde agirlikla deneysel

arastirma gruplari ile etkilesmektir. (http://www.prc.boun.edu.tr/PRC/)
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Biyosistem / Biyokimya Miihendisligi Laboratuvari | — Il (Kimya Mihendisligi

Bolumi)

Sistem biyoloji yaklasimlari kullanilarak yeni Grtin geligtiriimesi icin akilci tasarim
stratejilerinin belirlenmesi, metabolik ve biyosistem / genetik mihendisligi teknik ve
yaklasimlari kullanilarak memeli hucrelerindeki sureglerin gelistiriimesi Uzerine

calismalar yuritilmektedir. (http://www.biosys.boun.edu.tr/)

Medikal Bilisim Teknolojileri (MBT) (Elektrik-Elektronik Muhendisligi Bolumu,

Biyomedikal Muhendisligi Enstitisua, Fizik Bolumu)

Bogazici Universitesi dahilinde farkli arastirma gruplarinin katilimiyla kurulmus
disiplinlerarasi bir g¢alisma grubu olan MBT’nin amaci, Universitenin tibbi bilisim
alaninda faaliyet gosteren arastirma gruplarini ortak bir ¢cati altinda toplayarak var olan
potansiyel sinerjiyi aktif hale getirmektir. MBT grubunun temel calisma alanlari su

sekildedir:

o Tibbi ve Molekuler Goruntileme: Manyetik Rezonans Goruntileme (MRI),
Bilgisayarli Tomografi (CT), Ultrason (US), Atomic Force Microscopy (AFM),
Fotoakustik Mikroskop (PAM)

o 2B/3B Iimge isleme & Analizii Bolitleme (Segmentation), Cakistirma
(Registration), Gériintli lyilestirme (Enhancement), Gérunti Olusturma
(Reconstruction), Doku ve Sekil Analizi (Texture and Shape Analysis)

o0 Bilgisayar Destekli Tibbi Sistemler: Bilgisayar Destekli Arama/Bulma ve Tani
(Computer Aided Detection and Diagnosis), Uzman Karar Destek Sistemleri
(Expert Decision Support Systems), icerik tabanli Arama & Bulma (Content
Based Search & Retrieval)

o Semantik Analiz: Tibbi Ontolojiler, Ontoloji Destekli Yapilandiriimis Tibbi
Veritabanlari (Ontology Driven Structured Databases), Veri Madenciligi (Data
Mining)

o Simulasyon: Tibbi egitim ve ameliyat planlamaya ydnelik simulasyon

sistemleri ve sanal ortamlar

Biyomekanik Laboratuvar (Biyomedikal MUhendisligi Enstitusu)
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Biyomekanik Laboratuvari biyomekanik alaninda, kas-iskelet sistemi biyomekanidi,
iskelet kasi mekanidi ve Ozellikle kas fizyolojisi konusunda projeler yuriten bir

arastirma grubudur. (http://www.bme.boun.edu.tr/?lab=32)

Biyofotonik Laboratuvari (Biyomedikal Mihendisligi Enstitlis()

Teshis ve tedavi amagcli tibbi laser yontemleri gelistiren ekibin ¢calismalari, cerrahi laser
sistemlerinin tasarimi, biyostimilaston, doku kaynagi, fotodinamik terapi, dokularin
optik Ozelliklerinin incelenmesi Uzerinedir. Laboratuvarin olanaklari arasinda guglu
kizilalti laserler, disik glgcte diyot laserler, spektrofotometre, monokromatér, isik
mikroskobunun yani sira histoloji galismalari igin mikrotom cihazi, parafin gdmme
sistemi, doku takip cihazi ve dokularin mekanik 6zelliklerinin test edilmesi icin mekanik

¢cekme aleti bulunmaktadir (http://www.bme.boun.edu.tr/?lab=34). Bazi arastirma

basliklari soyledir:

Beyin cerrahisi icin sicaklik 6lgciimU yapabilen laser ablasyon sistemi tasarimi
Antibiyotige direngli bakterilen fotodinamik yontemlerle dldurilmesi

Sicaklik denetimli laser doku kaynagi sistemi tasarimi

Dis hekimligi kanal tedavisinde laserle sterilizasyon

Laserle dis minesi puruzlendiriimesi

Laserle ortodontik braketlerin ¢ikariimasi

Yumusak dokularda IR laserlerin kesme ve ablasyon 6zelliklerinin arastiriimasi

Dokularin optik 6zelliklerinin karakterizasyonu

O O 0O 0O 0O 0O o o o

Kok hiicre Uretiminde ve doku miihendisliginde laserlerin etkisi

Robotik Laboratuvar (Biyomedikal Mihendisligi Enstitlis)

Robotik Laboratuvari, biyolojik sistemlerden esinlenen robotlar gelistirmek ve
biyomekanik analiz-sentez amagli benzetim sistemleri gelistirmek Uzere c¢alismalar

yuruten bir arastirma grubudur. (http://www.bme.boun.edu.tr/?lab=40)

Dokunma Duyusu Arastirma Laboratuvari — TRL (Biyomedikal Muihendisligi

Enstitlis()

TRL, cevresel ve merkezi somatosensoryel sistemi ve kognitif stirecleri incelemektedir.
Ozellikle dokunma duyusunun anatomisi, fizyolojisi, psikofizi§i ve modellenmesi

yéninde calismalar yuratmektedir. (http://web0.boun.edu.tr/burak.guclu/burak/TRL)
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Tibbi Gérintilleme Laboratuvari — BUMIL (Biyomedikal Mihendisligi Enstitlist)

Manyetik resonans cihazlarinin sekans programlamasi, kardiyak ve girisimsel MR,
goruntl destekli tibbi girisimler, ileri fonksiyonel néro-géruntileme teknikleri, X-isinli
floroskopiye MR bilgisinin gercek zamanli flizyonu alaninda ¢alismalar yuritmektedir.

www.bumil.boun.edu.tr

Retina Laboratuvarn (Molekuler Biyoloji ve Genetik Bélumii)

YurGtilen arastirmalar memeli retinasinin gelisim ve fizyolojisinde biyime faktorlerinin
roli Uzerinde odaklanmaktadir. Blylme faktorlerine verilen hiicre yanitlari, bu
yanitlarin sekillenmesinde yeralan sinyal iletim mekanizmalari ve hedef genlerin
anlatim degisiklikleri ¢esitli molekiler biyoloji yontemleri kullanilarak irdelenmektedir.

(http://www.retina.bio.boun.edu.tr/rretina_group%20members.htm)

Apoptoz ve Kanser imiinolojisi Laboratuvari — AKIL (Molekiiler Biyoloji ve Genetik

Bolimi)

ASC adaptoriniin insan deri kanseri gelisimindeki 6nemi Uzerine c¢alismalar
yuritiimektedir. ikinci arastirma konusu ise Tirkiye'de yaygin olarak gériilen Behget
hastahginin olusum mekanizmalarinin aydinlatiimasi Uzerinedir.

(http://www.akil.boun.edu.tr/?lang=tr)

Kanser Sinyal Laboratuvar — CSL (Molekuler Biyoloji ve Genetik Bolumu)

Whnt/beta katenin sinyal iletim yolaginin kanser olusumuna etki eden yeni molekiillerinin
tespit edilerek karakterize edilmesi ve G-Proteine bagh bir reseptér (GPCR) olan
Allatostatin reseptorunin (AstR) iginde bulundugu sinyal yolagi Uzerinde caligmalar

yurattlmektedir. (http://www.csl.boun.edu.tr/)

Norodejenerasyon Arastirma Laboratuvari - NDAL (Molekuler Biyoloji ve Genetik

Bolimi)

ilgi alanlari, i). Alzheimer, Parkinson, Huntington, ALS gibi beynin farkli blgelerindeki
noronlarin  dejenerasyonu ve olumu ile seyreden beyin hastaliklarinin
molekiler/genom-temelli yontemler kullanarak kompleks genetigini anlamak ve ii).

Hicre biyolojisi yontemleri kullanarak, hicre kaltiri ve hayvan modellerinde
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norodejenerasyona neden olan stre¢ ve mekanizmalari  arastirmaktir.

(http://www.alsturkiye.org/)

Epilepsi Genetigi Arastirma Laboratuvari (Molekuler Biyoloji ve Genetik Bolimu)

Yaygin ve ciddi bir nérolojik hastalik olan epilepsinin monogenik veya kompleks kalitimi

olan altiplerinin molekiler genetik analizi i¢in galismalar yuritiimektedir.

Plant Laboratuvari (Molekiler Biyoloji ve Genetik BolUm)

Yuksek verimli, abiyotik (tuzluluk, kuraklik, sicaklik gibi) ve biyotik (fungal ve bakterial)
stres faktorlerine kargi dayanikli, stabil bitki gesitlerinin gelistiriimesine yonelik bitki

Islah ¢alismalari yapilmaktadir.

Noropati Genetigi Laboratuvari - CMT (Molekdler Biyoloji ve Genetik BolUm)

Sinir sistemi hastaliklarina neden olan genlere yodnelik arastirmalar kapsaminda,
oncelikle Herediter Motor ve Duysal No6ropati-Charcot-Marie-Tooth Hastaligi'ndan
(HMSN-CMT) sorumlu genlerin tanimlanmasi ve bu genlerdeki mutasyonlarin
belirlenmesi hedeflenmektedir. Ayni zamanda periferik sinir sistemi gelisimde ve
bakiminda etkin faktérlerin belirlenmesi ¢alismalari strdirtlmektedir. Rett Sendromu,
Pelizaeus-Merzbaher ve Herediter Spastik Paraparezi hastaliklari da baslica arastirma
konularidir. Bu hastaliklara neden olan genlerin tanimlanmasi ve molekuler
mekanizmalarin aydinlatiimasi ile tani ve tedavi yontemlerinin gelistiriimesine 1sik

tutulmasi1 amaclanmaktadir.

DUYU Laboratuvari (Senselab) (Molektler Biyoloji ve Genetik Bolumii)

DUYU Laboratuvarinda gérme ve koklama duyu néronlarinin gelisimlerini ve
farklilagsmalarini saglayan mekanizmalar arastiriimaktadir.

(http://neurobio.boun.edu.tr/)

Genom Regiilasyonu Laboratuvan — GenReg (Molekiler Biyoloji ve Genetik

Bolimi)

Ana arastirma odagini, gen aktivitesini etkileyen faktérlerinin mekanizmalari ve

kanserlesmede oynadigi rollerin tanimlanmasi olusturmaktadir. Bu calismalar ile
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kanser tiplerine 06zgl yeni tedavi hedeflerinin belirlenmesi planlanmaktadir.

(http://genreq.boun.edu.tr/?portfolio=n-c-tolga-emre)

Cok Etmenli Sistemler Arastirma Grubu - MAS (Bilgisayar Mihendisligi Bélima)

Birden fazla akilli yazilimin bir arada c¢alistigi sistemlerde  ortaya cikabilecek
problemleri inceleyen bir arastirma grubudur. Ozellikle, yapay zeka alaninda
gelistiriimis olan bilgi gésterimi, 6grenme gibi tekniklerinin, sosyal ve medikal alanlarda

uygulamalari konularinda arastirma yapmaktadirlar. (http://mas.cmpe.boun.edu.tr/)

Tibbi ve Biyolojik Fizik Aragtirma Grubu_(Fizik BolUmu{)

Arastirma grubunun baslica amaci zararsiz, ucuz ve taginabilir optik ve akustik kanser

goruntileme tekniklerinin gelistiriimesidir. (https://sites.google.com/site/burcinuniu/)

Psikobiyoloji Laboratuvar (Psikoloji Bolum)

Psikobiyoloji laboratuarinin misyonu biligsel sureglerin altinda yatan biyolojik temelleri

incelemektedir (http://www.psychology.boun.edu.tr/content/psychobiology-lab). Ozel-

likle biyolojik ritimlerin depresyon ve 6grenme Uzerindeki etkisi aragtirilmaktadir. Bu

arastirmalar su alanlarda yapilmaktadir:

0 BNST, SCN, Amigdala ve Hippocampus'in depresyon ve 6grenme Uzerindeki
etkileri
o Fototerapinin hayvan depresyon modelleri Gzerindeki etkileri

o0 Biyolojik ritimlerdeki bozulmanin hayvan depresyon modelleri tizerindeki etkileri

Akilli ilag Tastyici Sistemler (Kimya Bolumii)

Calisma alanlari: Suda Céziinen ilag Tasima Sistemleri ile bilyilk molekiillere kovalent
olarak baglanmis kanser kemoterapi ajanlari, metal (manyetik) ve metal olmayan
nanoparcaciklar, hidrojel nanokureler konularinda arastirmalar gercgeklestiriimektedir.
ilag Taslyici Yizey Uygulamalari ile kardiovaskiiler stentler, ortopedik implantlar,
kilavuz teli kaplamalari ve nanofiberlerin ylzeylerine konabilen ila¢c etken maddesi
tasiyan kaplamalar hakkinda arastirmalar yurutilmektedir.

(https://sanyalgroup.boun.edu.tr/)

Hesapsal Kimya Laboratuvar (Kimya Boliumu)
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insan viicudunda yaslanmaya neden olan deamidasyon tepkimesinin modellenmesi,
serbest radikal polimerizasyon tepkimelerinde yapi-reaktivite iliskisinin modellenmesi,
BFD enziminin C-C bagi olusturma tepkimesine katkilarinin modellenmesi Uzerine

¢alismalar yuritlilmektedir. (http://ccbg.chem.boun.edu.tr/)

Organik Supramolektler Kimya Laboratuvari (Kimya Bolumi)

Bu laboratuvarda biyolojik olarak ilging olan sekerlerin ve kisa peptitlerin ylzeylerine
baglanabilecegi dendrimerler, nanopargaciklar ve polimerler gibi yeni makromolekiler

malzemelerin sentezi lizerinde ¢alisiimaktadir. (https://sanyalgroup.boun.edu.tr/)

Polimer Kimyasi Laboratuvar | (Kimya Bolumu)

Yeni fonksiyonel akrilat monomer ve polimerlerinin sentezleri, suda ¢bziinen monomer
ve polimerler, siklopolimerizasyon, dis hekimligi malzemeleri ve c¢ok fonksiyonlu

monomerlerin fotopolimerizasyonlari yapiimaktadir.
Polimer Kimyasi Laboratuvan Il (Kimya Balimu)

Yeni polimer sentezi, bitkisel yaglardan polimerlerin sentezi, elyaf ve dolgu takviyeli
plastikler (kompozitler), organosilan baglayicilar, endustriyel polimer analiz ve
sentezleri, NMR, FTIR DSC gibi tekniklerle polimerlerin karakterizasyonu

yapilmaktadir.
Yiizey Kolloid Kimya Laboratuvari (Kimya Bélimdi)

Yuzey-aktif maddelerin gesitli ylzeylerde adsorplanmasi, aktif-madde tayini, biyo-
membran benzeri modellemeleri igeren misel, mikroemulsiyon ve vesikll yapilardaki

¢alismalar yuritiimektedir.

Mikro Nano Ol¢ciim ve Belirleme Laboratuvari — MNL (Elektrik-Elektronik

Muhendisligi Bolimii)

Nano-mekanik sistemlerin (NEMS), mikro-elektromekanik sistemlerin (MEMS), mikro-
optomekanik sistemlerin (MOEMS), tibbi mikro aracglarin yanisira analog ve radyo
frekansi (RF) mikroelektronik devrelerin tasarim ve deneysel karakterizasyonu Uzerine
uzmanlasmistir. Laboratuvarin tasarim acisindan olanaklari sonlu eleman temelli

fiziksel benzetim, es-deger sistem modelleme, timlesik devre tasarimi ve toplu 6geli
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elamanlar ile mekanik modelleme olarak 6zetlenebilir. MNL, deneysel karakterizasyon
acisindan ise titresim genligi élgimleri, mikro sistemlerin dinamik karakterizasyonu,
yuksek frekans dagitiimis parametre modelleme, fiber-optik transmisyon sistemleri

uzerine odaklanmaktadir. (http://www.mnl.ee.boun.edu.tr/)

Sinyal ve imge isleme Laboratuvari - BUSIM (Elektrik-Elektronik Mihendisligi

Bolim)

BUSIM laboratuvari, imge isleme, sinyal isleme, video, kodlama, bilgisayarli gora;
iletisim, glvenlik ve biyometri igin sinyal isleme kuramlari ve uygulamalari Gzerine

calismaktadir. (http://www.ee.boun.edu.tr/busim)

Hacimsel Analiz ve Gorsellestirme Laboratuvari BUSIM / VAVlab: (Elektrik-
Elektronik Mihendisligi Bolimu)

Hacimsel skalar alanlardan vektor/tensor alanlarina ve videoya uzanan bir alanda 3B
veri analizi ve gorsellestirme Uzerine arastirmalar yuritmektedir. Uygulama alanlari
multimedyadan tibba uzanir ve tibbi karar destek sistemleri, tipta sanal gergeklik, video

iyilestirme, stereo video gibi konulari igerir. (http://www.vavlab.ee.boun.edu.tr/)

Konusma isleme Grubu - BUSIM / SPG (Elektrik-Elektronik Miihendisligi Bélimi)

Genis s6zluk hazneli strekli konugsma tanima, ses cevrimi, 3D ses-goriinti sentezi, ses
sentezi, ses terapisi ve konusmaci tanimlama Uzerine arastirmalar yiritilmektedir.

(http://busim.ee.boun.edu.tr/~speech/)

Akciger Akustik Laboratuvari — LAL (Elektrik-Elektronik Mihendisligi Bolimu)

Nihai hedef olan “akilli stetoskop” icin solunum sesi elde etme ve tani koyma igin
donanim gelistiriimesi ve elde edilen seslerin islenmesi igin yordamlar gelistiriimesine
yonelik caligmalar yurutilmektedir. LAL’de yapilan arastirmalar arasinda, solunum
seslerinin sayisal isaret isleme donanimi ile gercek zamanda igslenmesi, solunum
seslerinin ¢oklu ¢ozunurllUkll analizi, solunum seslerinin ¢ok kanalli elde edilmesi icin
sistem gelistirme, hava akisi-solunum sesi arasindaki iliskinin modellenmesi, akcigerler
icindeki ses iletim mekanizmasinin modellenmesi ve hastaliklara 6zgu ek seslerin
kaynak yer tespiti bulunmaktadir. Son zamanlarda, bu laboratuvarin galisma alanlari

arasina telesaglik mobil uygulamalari da girmigtir.
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Mikro Elektro Mekanik Sistemler Laboratuvari — BUMEMS (Elektrik-Elektronik

Muhendisligi Bolum)

Mikroelektromekanik sistemler, polimer ince film mikro-tretimi, polimer elektronik,
polimer 1sik yayan diyotlar (LED), mikro-akigkanlar, timlesik kablosuz algilayicilar ve
hareketlendiriciler ve nano/mikro sekillendirme igin elektrokimyasal asindirma
konularinda  hizli prototiplendirme  yapan bir  Uretim laboratuvaridir.

(http://www.bumems.ee.boun.edu.tr/)

BioAFM Laboratuvar (Elektrik-Elektronik Mihendisligi B&lima)

BioAFM Laboratuvarinda, atomik kuvvet mikroskobu (AFM) tabanli tek-molekil
duzeyde biyomolekuller deneyler yapilmaktadir. Laboratuvarda kurulu AFM sistemi ile
biyolojik ornekler tzerinde picoNewton seviyesinde kuvvet, Angstrom seviyesinde
deplasman o6lgimleri rutin bir sekilde yapilabilmektedir. BioAFM Laboratuvarinda mikro
ve nano sistem teknolojileri kullanilarak yuratilen arastirma projeleri ile tek-molekdl
Olgumlerini daha iyi yapabilecek teknolojiler gelistiriimektedir. Laboratuvar binyesinde
yurdtilen arastirma projelerinde protein-protein etkilesimleri, protein konformasyon
Olgcumleri, protein etkilesme aglarini deneysel olarak incelemek igin yeni yontemler

gelistiriimektedir. (http://msl.ee.boun.edu.tr/)

Haptik and Robotik Teknoloji Laboratuvari (Makina Miahendisligi)

Esnek endoskopi icin robotik system, robotik kol protezleri igcin temas hissi geribildirim
sistemi ve dokunmatik ekranlar igin lokalize ve aktif haptik sistemi konularinda

arastirmalar surdirtlmektedir. (http://haptics.boun.edu.tr/)

Cevre Mikrobiyolojisi ve Biyoteknoloji Laboratuvari (Cevre Bilimleri Enstitlisi)

Hastalik yapici bakterilerin taginimi, fotosentetik organizmalardan biyoyakit ve katma
degerli Urtn eldesi, tehlikeli kirleticilerin biyodegradasyonu, 6zel mikroorganizmalarin
izolasyonu, tanimlanmasi ve Uretilmesi, enzim teknolojisi konularinda arastirmalar

yurattlmektedir. (http://web0.boun.edu.tr/berat.haznedaroglu/)

Biyotransformasyon ve Mikrobiyal Genetik Laboratuvari — BIOMIG (Cevre

Muhendisligi Enstitls()
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insan ve gevre sagligini olumsuz yénde etkileyen teklikeli kimyasallarin bertarafinda
kullanilan mikroorganizmalar kesfedilmekte ve bunlarin molekiler ve metabolik
dizeyde tanimlanmasi yapiimaktadir. Bu mikroorganizmalardan su/atiksu aritiminda
kullanilacak enzimler elde edilmektedir. Buna ek olarak organik kimyasallarin analizleri,
DNA ve protein miktari belirlenmesi, polimeraz zincir reaksiyonlari, biyopargalanabilirlik
testleri, mikroorganizma kultlirlemesi ve tanimlanmasi gibi faaliyetler yurutiimektedir.
(http://www.biomig.boun.edu.tr/biomig/BIOMIG.html)

Havasiz (Anaerobik) Biyolojik Aritma Laboratuvari (Cevre Bilimleri Enstitlisii)

Havasiz ortamda atiksu ve atiksu camurlarinin biyolojik aritimi Gzerine calismalar

yuratalmektedir.

Molekiiler Ekoloji ve Filogenetik Laboratuvari (Cevre Bilimleri Enstitlis()

Turkiye'de yasayan yarasa turlerinin filogenetik iligkileri ve populasyon yapilari,

molekiler genetik metotlari kullanarak incelenmektedir.

Ekotoksikoloji ve Kemometrik Laboratuvari (Cevre Bilimleri Enstitisi)

Toksisite deneyleriyle in silico metotlar birlikte kullanilarak Kkirleticilere ait toksisite
verileri elde edilmektedir. In vivo ve in silico galismalarin birarada yirutilmesiyle, toksik
molekdllerin biyolojik sistemler Uzerindeki etkileri arastirilmaktadir.

(http://web.boun.edu.tr/msacan/)

3.1.3. Proje Destekleri

BULifeSci, 2009 yilinda Kalkinma Bakanli§i destegiyle bu alanda disiplinler arasi arastirma ve

teknoloji uygulamalari igin ulusal bir mikemmeliyet merkezi hedefi ile kurulmustur. Kalkinma

Bakanhgrndan bugune kadar aldigi yaklasik 37 milyon TL'nin Uzerindeki altyap! destegiyle

gelisimini tamamlayan merkezde, secilen bu alanda 6zgin bilimsel arastirma calismalari

yurutilmektedir. Kalkinma Bakanhdi projeleri, esas olarak arastirma odakli temel blyuk

cihazlarin temini icin kullaniimaktadir. Merkezimizle yakin iligkili ve bu tematik alanda aktif

yukaridaki kisimlarda ayrintili bilgisi verilen bircok laboratuvar ve arastirma birimi de

Universitemizde yer almakta olup, bu proje ile esas olarak bu altyapilarin daha etkili ve verimli

bir sekilde kullanilmasi ve sektdrun taleplerine yanit verebilir hale gelmesi icin daha detayli bir

stratejik planlamanin yapilmasi hedeflenmistir. Tablo 3'te goruldigu Uzere, bu égretim Gyeleri
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tarafindan merkez temel altyapilarindan da destek alarak cok sayida BAP, TUBITAK,
Kalkinma Ajansi ve Avrupa Birligi projesi yuratulmektedir.

Merkezimiz kurulum faaliyetlerine paralel olarak daha ilk giinden itibaren Universite-sanayi
isbirligine odaklanmig, bu alandaki hedeflerini tim paydaslariyla birlikte olusturdugu ve lkemiz
icin dncl sayilabilecek bir kurulum stratejik plan belgesinde en dnemli unsur olarak belirtmistir.
Bu kurulus stratejik plani belgesinde belirtilen hedeflere ulasmak i¢in somut adimlar da
atmistir: istanbul Kalkinma Ajansi destekli “inovita Yasam Bilimleri ve Teknolojileri istanbul
isbirligi Platformu” projesi ile “inovita Saglik Teknolojileri Kulucka Merkezi”t Projesi ve
Kalkinma Bakanligi destekli “Yasam Bilimleri ve Teknolojileri Universite-Sanayi Arastirmaci
Yetistirme Programi” projeleri bu amaca yonelik olarak yarutilmektedir. Merkezimiz, son iki
senedir de istanbul Bélgesi genelinde ISEK — istanbul Saglik Endiistrisi Kiimelenmesi
projesinin kurulum sireclerine inovita platformu olarak énemli seviyede destek vermektedir.
inovita Yasam Bilimleri ve Teknolojileri istanbul isbirligi Platformu Projesi

(http://www.inovita.org/sayfa.php?id=8&up=1), yasam bilimleri ve saglik teknolojileri alaninda

yuruttlen bilimsel arastirmalarin ve gelistirilen yeni teknolojilerin ticarilestiriimesi i¢in Gniversite
ve sanayi arasinda bir ara-yiiz olusturma hedefiyle ylritilmis ve istanbul Kalkinma Ajansi
2010 yili Bilgi Odakl Ekonomik Kalkinma Programi kapsaminda desteklenmistir. inovita Saglik
Teknolojileri Kulugcka Merkezi Projesi (http://www.inovita.org/sayfa.php?id=17&up=2), yasam

bilimleri ve saglk teknolojileri temasinda yenilik¢i fikirlerin katma deder yaratacak ekonomik
Urtinlere dénlsmesini saglayacak is, operasyon ve pazarlama mekanizmalarini olusturarak
girisimciligi tesvik etmek ve ihtiyag duyulan hizmetleri saglamak amaciyla kurulmus ve istanbul
Kalkinma Ajansi 2012 yih Bilgi Odakli Ekonomik Kalkinma Programi kapsaminda
desteklenmistir. Bu proje ile genisleyen temasinda, merkezin kurulus stratejik planinin,
bolgesel ekonomik ihtiyaclar ve dncelikler de esas alinarak guncellenmesi saglanacaktir.

inovita projesi kapsaminda yakalanan bu bélgesel sinerji ve isbirligi ortami, 2014 yilinda saghk
endustrisi alaninda faaliyet gésteren 80’in Gzerinde sektériin 6nde gelen sanayi kurulusu ve
Ar-Ge sirketi, 12 Universite yetkin arastirma merkezi ile sektérde aktif 13 sivil toplum
kurulusunun katiimi, Teknopark istanbul’'un resmi koordinatérliigii ve istanbul Sanayi
Odasrnin kurumsal destegi ile ISEK — istanbul Saglik Endistrisi Kimelenmesi birlikteligini

tetiklemistir (http://www.i-sek.org/tr). ISEK, her gecen giin genisleyen (ye tabaniyla, Pilot

Uretim Tesisi, Yasam Bilimleri Laboratuvarlari Akreditasyonu, Saglik Endiistrisi Veritabani ve

Biyogirisimcilik ve inovasyon Programi (izerine calismalar yiriitmektedir. BULifeSci’in sanayi

ile iliskiler galismalarini yiriiten Inovita, 2014 yilindan itibaren istanbul Saglik Endistrisi

Kidmelenme Birlikteligi koordinasyonunda yer almaktadir.

Yasam Bilimleri ve Teknolojileri Arastirmaci insan Giicii Programi, Universitemiz biinyesinde

yapilan bilimsel aragtirmalarin ve gelistirilen yeni teknolojilerin sanayiye ulagsmasini tetiklemek,
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ilac, biyomedikal ve biyoteknoloji sektdrlerinin ihtiyaci olan doktorali arastirmacilari yetigtirmek
amaciyla planlanmistir ve Kalkinma Bakanhgi tarafindan desteklenmektedir. Program
kapsaminda, Universite-sanayi isbirligi projeleriyle yetismis, hem Universiteyi taniyan hem de
sanayinin ihtiyaclarini dogru analiz edebilen arastirmacilar; ileride Universite-sanayi irtibatini
kalici olarak saglayabilecek Ar-Ge calisanlarina ve idarecilerine dénlsecektir. Universite-
Sanayi Arastirmaci Yetistirme Programi ile, sanayi yatkinligi ylksek ve sanayiyi yakindan
taniyan doktorali arastirmacilar yetistirmek, sanayide calisacak bu arastirmacilar sayesinde
ilac, biyomedikal ve biyoteknoloji sektérlerinin Ar-Ge yetkinligini yukseltmek, program
kapsaminda gerceklestirilecek proje ve doktora tezleriyle sanayiye katma deder saglamak,
Universite-sanayi igbirligini daha etkin ve verimli hale getirmek hedeflenmektedir.

Merkezimiz, istanbul Kalkinma Ajansi 2015 yili Yenilik¢i istanbul Mali Destek Programi
kapsaminda ‘Yasam Bilimleri Sektérel Hizmet Laboratuvarlari Akreditasyonu’ ve ‘istanbul
Saghk Endustrisi Ar-Ge ve Yenilikcilik Kapasitesinin Gelistiriimesi’ baslikli iki projeyi de
sirasiyla 2016 yilinin Eylil ve Agustos ayi sonlari itibariyle tamamlamis bulunmaktadir. Birinci
proje kapsaminda Merkezimizin Test Analiz ve Vivarium birimlerinin akredite hale gelmesi icin
hazirliklar ve ardindan resmi bagvurular tamamlanmistir. ikinci proje ise Marmara Saglik
Sektorli is Adamlari Dernegi, Acibadem Universitesi, istanbul Sanayi Odasi, Teknopark
istanbul A.S. ve istanbul Medipol Universitesi Milhendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi'nin
ortakhdinda yadratilmagstir. Bes baslik altinda (Kurumsal Yapiyr ve Koordinasyonunu
Gulglendirme, Farkindahgini ve Etkinligini Gelistirme, Sektérel Rekabetciligi Arttirma, Sektorel
Odakh Seminer, Toplanti ve Calistay Organizasyonlari, Sektdrel Kapasitenin Arttiriimasi,
Sektérel Girisimciligin Gelistiriimesi) faaliyetler yuritiimis ve Teknopark istanbul biinyesinde,
girisimci firmalarin ilk defa piyasaya Urun surmek icin ihtiyag duyduklari kosullara sahip bir
Tibbi Cihaz Odakli Modiiler Pilot Uretim Tesisi kurulmustur.

Biyoteknoloji alani kapsaminda degerlendirilen projelere ait tim listeler Eklerdeki tablolarda
sunulmustur. Proje desteklerinin kaynaga ve yillara gére dagihmi asagidaki Tablo 2'de ve Sekil

3'te gosterilmektedir.
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Tablo 2 Bogazigi Universitesi’nde Biyoteknoloji Alani ile ilgili Ulusal ve Uluslararasi Proje Desteklerinin Yillara Gore Dagilimi

KAYNAK 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 TOPLAM

BAP 360,149

541,010 471,122 472,533 820,835 1,099,443 1,776,859 1,159,847 1,562,559 1,850,000 2,357,898 1,851,041 14,323,297

TUBITAK 2,521,400 2,368,950 1,870,163 1,759,887 2,305,934 2,438,627 2,064,950 4,590,028 5,993,755 4,480,606 5,856,744 7,400,393 43,651,437

DPT/KALKINM

A BAKANLIGI 1,000,000 200,000 - - 5,000,000 4,000,000 4,000,000 2,800,000 2,000,000 3,000,000 320,000 15,350,000 37,670,000

ULUSLAR-

ARASI 1,856,555 87,600 205,670 2,531,567 3,341,051 1,574,206 995,684 2,515,930 = 375,045 1,563,610 1,019,162 16,066,080
20,000 98,200 1,460,000 1,296,500 = 802,000 = = 447,636 - 4,366,433 60,000 8,550,769

TOPLAM 5,758,104 3,295,760 4,006,955 6,060,487 11,467,820 9,914,276 8,837,493 11,065,805 10,003,950 9,705,651 14,464,685 25,680,596 120,261,583

Tablo 3 Ulusal/Ulslararasi/Sanayi Projeleri Ozet Tablosu

DIGER BAP
%
ULUSLARARASI Proje Turu Sonuglanan Proje  Ydrurlukteki Proje
14% SEWE] SEWE]

TUBITAK (1001, 1003 vb) 142 29
TungoT/OAK DPT/Kalkinma Bakanligi 13 2

KALKINMA
BAKANLIGI FP6/FP7/HORIZON 2020 30 8

0,

Sekil 3. Bogazici Universitesi'nde Biyoteknoloji Alani ile Ilgili Ulusal ve SANTEZ 6 6

Uluslararasi Proje Desteklerinin Fon Desteklerine Gére Dagilimi 6
TOPLAM 474 97
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3.1.4. Tamamlanmig ve/veya Mevcut Ar-Ge Faaliyetleri ve Ciktilar

Proje alani kapsaminda Bogazigi Universitesi 6gretim yelerinin (listesi Bolim 3.1'de
verilmektedir) 2005-2016 yillari arasindaki faaliyetleri bu bélimde verilmektedir. Raporun giris
kisminda agiklanan biyoteknolojinin genis anlamini icerecek yayinlar (toplam 2062 yayin)
kapsama alinmistir. Yayinlanan makalelerin yillara bagh olarak dagilimi Sekil 4'te

goOrilmektedir. Yayinlarin listesi Ek-6'da verilmektedir.

Yayinlar

250

200

ollll‘lll“l‘

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

15

o

10

o

5

o

Sekil 4. Yayinlanan makalelerin yillara gére dagilimi

Bu yayinlara ayni yillar stiresinde yapilan atiflar Sekil 5'te lacivert renkli olarak gésterilmektedir
(11 yilhk toplam atif sayis1 = 18256). 89 kisilik 6gretim Uyesi grubunun 11 yillik h-index
degeri 51 olarak Thompson Reuters tarafindan hesaplanmistir. Bu 6gretim Uyelerinin 1980-
2016 yillari arasinda yaptiklari yayinlara 2005-2016 yillari arasinda yapilan atiflar ise Sekil 5’te
acik mavi ile gosterilmektedir. Bu atiflarin 11 yillik toplam sayisi1 27824't(r.
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Sekil 5. Yayinlar yapilan atif sayilarinin yillara gére dagihmi

Genel olarak bir yayinin atiflarinin incelenmesinde yayinin tzerinden 5 yil gegmis olmasi
anlaml bir sonug vermektedir. Bu nedenle dnceki yayinlara 2005-2016 arasinda yapilan atiflar
da gosterilmektedir. Secilen alan kapsaminda katilinan ve organize edilen konferans, caligtay,
kongre ve bildirilerin listesi gok kapsamli olmasi dolayisiyla rapor dosyasina dahil edilmemistir.
Secilen alan ile ilgili arastirma projesi sahibi ve yayinlari bulunan 6gretim Uyeleri tarafindan
yonetilen tamamlanmis ylksek lisans ve doktora tezleri sirasiyla 743 ve 150 adet olmak Uzere
toplam 893 adet, devam eden tezler yine sirasiyla 108 ve 111 adet olmak lizere toplam 219

adettir ve bilgileri Ek-6’da verilmektedir.

3.2. Segilen Alanin Turkiye Dizeyinde Karsilastiriimasi

Ulkemizde biyoteknolojinin 6nemi konusunda kamu plan ve programlarina bakinca hemfikir
oldugumuz gorilmektedir. Bu alanda pek ¢ok Universite egitim ve arastirma faaliyetleri
géstermektedir. Bogazici Universitesi olarak biyoteknoloji alaninda éne ¢ikan Universiteler ile
bizim odaklandigimiz biyoteknolojik alt alanlarda bir yayin ve etki degeri karsilastirmasi
yaptigimizda Universitemizin blyUkligu de gbézine alindijinda oldukga 6ncl ve etkin bir

konumda oldugu goérulmektedir (Sekil 6-8).
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Sekil 6. Bogazici Universitesi'nin biyoteknolojide dne ¢ikan ulusal Universiteler ile drnek bir altkonu
olarak Biyoteknoloji-Uygulamali Microbiyoloji alaninda karsilastirmasi. Yayin sayisinda Bogazigi
Universitesi daha miitevazi bir seviyede goziikkmesine ragmen (st sekil), etki degerinde kendisinden
¢cok daha blylk (ve ¢ogu tip fakiltesine sahip) Universitelerle ayni seviyede bir etki yaratabildigi
g6zikmektedir (alt sekil). (Kaynak: Thomson Reuters)
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Sekil 7. Bogazici Universitesi'nin biyoteknolojide éne gikan ulusal (iniversiteler ile érnek bir alt konu
olarak Biyokimya-Molekiler Biyoloji alaninda karsilastirmasi.
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Sekil 8. Bogazici Universitesi'nin biyoteknolojide éne gikan ulusal lniversiteler ile érnek bir alt konu
olarak Biyomedikal Cihazlar alaninda karsilagtirmasi

Bu tir degerlendirmeler biyoteknolojinin pek ¢ok alt alaninda yapildiginda benzer bir tablo
ortaya ¢ikmaktadir. Toplam 38 alt alanda Turkiye Universiteleri ile karsilastirma yapilmistir.

Burada bir platform teknoloji olan biyoteknolojinin farkh tniversitelerde birbirinden ¢ok farkli alt
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alanlarina odaklanildigi unutulmamalidir. Akademik alanda ulusal seviyede c¢ok iyi bir

performans gosterdigimiz alanlardan biri medikal biyoteknoloji olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Ote yandan tniversitemizin asagidaki ek unsurlar ile kendini tlkemizdeki bir énceki nesil

Universitelerden ayirmaktadir:

e Universitemizde saglik teknolojisi alaninda biyoteknolojik alandaki girigimleri
destekleyen zengin bir ekosistem bulunmaktadir. Calisir durumda bir tematik kuluckasi
vardir. Biinyesinde Universitemiz ogretim Uyeleri tarafindan son iki sene iginde
kurulmus ve Ulkemiz i¢in gok 6nci ve yliksek seviyede yatirim almis, iki start-up firmasi
(RS Research ve GlakoLens) biyoteknoloji alanindadir. Universitemizde basvurusu
yapilan patentlerin yaklasik %75’i ¢cizmis oldugumuz biyoteknoloji cergevesinin iginde
bulunmaktadir.

o Sektorler kurdugu platform ve ortak kiime projeleri vesilesi ile ¢ok yakin iligkilere
sahiptir. Sektére deneysel hayvan ve test/analiz konularinda Ulkemiz agisindan oncu
(bazilari sadece ulkemizde tek olan) konularda hizmet vermektedir.

e Sektdre hizmet vermek Uzere kurulum asamasinin son evresinde olan ve Tirkiye'de
tek olan 6ncll bazi altyapilar sadece Bogazigi Universitesi'nde bulunmaktadir:

o 1) ISO 13485 tibbi cihaz ara mamdul isleme odakli Temiz Oda Kandili
Kampusunde faaliyet gostermetedir,

0 2)Firmalarin ilk tiretim amaglh kullanabilecekleri modiuiler Pilot Uretim Tesisi (bu
tesis devam eden stratejik isbirligi kapsaminda Teknopark istanbul’da

konumlandiriimigtir).

Sektor ile iligkilerimiz ve girisimcilik faaliyetleri ile entegre olmus arastirma yapimizin dinya
seviyesinde dncl oldugunu dusundyoruz, ancak bu alanda da Universitenin diger birimleri ile
koordineli alincak ¢ok yol bulunmaktadir. Hem akademik yetkinlik, girisimcilik ve uygulama
odakli yapilanmasi ile, hem de disiplinlerarasi ekip ruhu ile senelerdir gosterdigi caliskanlik ve
uretkenlik ile biyoteknoloji konusunda Bogazici Universitesi olarak bundan sonra stratejik bir

oncelik vermeye kararliyiz.

3.3. Segilen Alanin Diinya Diizeyinde Karsilagtiriimasi

Bundan 30 sene dncesine kadar Turkiye, dusuk teknolojili sanayiye sahip bir tarim Ulkesiydi.

Bugin orta teknolgjili bir sanayi tlkesine donlismus durumdayiz. Bundan étesine gegmek (ve

10.000 $ civarinda takili kalan milli gerlirimizi bir sonraki lige tagimamiz) igin bundan sonra tekil
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teknolojilere degil teknoloji platformlarina ihtiyacimiz bulunmaktadir. iste bu belgede iiniversite
olarak odaklandigimiz alan olan Biyoteknoloji, gu¢ aldigi yagam bilimlerindeki bilimsel birikimi
pek cok farkli sektére katki sadlayacak sekilde ekonomik bir degere déniistirebilir. ilac ve
medikal biyoteknoloji gibi pek ¢ok alanda (ki bunlar 6zellikle agirlik verigimiz alt konulardir) her
sene gittikge artan cari agigimizin durdurulmasi ve geriye déndurtlmesi aciliyet icermektedir.
Kamuda da bu konuda ortak bir géris olusmus durumdadir ve bu konuda gi¢ aldigimiz kamu

stratejik belgelerinden raporun cesitli bolimlerinde bahsedilmektedir.

Biyoteknoloji ekosisteminde Turkiye 46.sirada

21 22 34 325 41 432 44 51 5.2 53 54 556.1 6.2 63 64 71 72 73 7.4
o 54

Sekil 9. Turkiye’nin global biyoteknoloji ekosistemindeki karsilastirmali analizindeki konumu (Kaynak:
TEPAV)

Turkiyenin global biyoteknoloji ekosistemindeki karsilastirmali analizinde konumu (46.) mevcut
dunyadaki en buyuk 20 ekonomi igindeki yerini yansitmaktan uzaktir (Sekil 9). Bu analizde
oldukca kapsamli ve olgulebilir parametreler kullaniimis (1. PRODUCTIVITY: Publicly traded
biotechnology companies and output, 2. IP PROTECTION: Quantitative and qualitative
intellectual property protection, 3. INTENSITY: Effort in biotechnology innovation, 4.
ENTERPRISE SUPPORT: Business environment and capital availability, 5.
EDUCATION/WORKFORCE: People trained in biotechnology, 6. FOUNDATIONS:
Infrastructure and R&D drivers, 7. POLICY & STABILITY: Government control). Turkiye’'nin
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bu parametrelerin hemen hemen hepsinde alacak olduk¢a uzun bir yolu oldugu gértulmektedir.
2009'da 30. sirada oldugumuz bu alanda 2016’da 46. siraya dusmemiz bizim geriledigimiz
anlamina gelmemekte, ancak diger ulkelerin 21. ylzyilin bir “Biyo Yuzyili” oldugu bilinci ile ¢ok
daha hizli hareket ettikleri anlagiimaktadir. Kamu desteklerinin bu alana yonelendirilmesi ve
bu alanda uzmanlagsma niyeti ve gergcek anlamda kritik kiltlesi olan Universitelerin
desteklenmesi Ulkemiz acgisindan atilimasi gereken pek ¢ok adimin iginde mutlaka yer

almalidir.

Bogazici Universitesi olarak bir énceki kisimda inceledigimiz tilkemizde bu konuda éne c¢ikan
konumumuzu, cesitli Universite siralama parametrelerinde gézinidn alindiginda esdeger
seviyede olmamiz beklenen uluslararasi bazi Universiteler ile de karsilasgtirarak gercek bir
potansiyelimizin olup olmadidini inceledik (Sekil 10 - 11). Tam birebir Gniversiteler arasi alan
Ortismesi olmadigi icin bu verilere oldukga temkinli yaklagiyoruz ve kapsamli analizimizi

surdirmekteyiz.

Son degerlendirmede, Bogazigi Universitesi olarak odaklandi§imiz Biyoteknoloji altalanlarinin
onemli bir kisminda uluslararasi seviyede etki dederi yliksek bilimsel bir Gretim yapabilmekte
oldugumuzu disunidyoruz. Yayin sayimizin azhgi aktif arastirmaci sayimizin azligindan ortaya
¢lkmaktadir ancak etki degeri ylksek calismalari yapabilen ve birbirleri ile biraraya gelerek
daha kapsamli projelere hedeflenen 6nemli ve dinamik bir akademik kritik kitlemiz
bulunmaktadir. Sanayi ile araylziimiziin ve bazi kamu tesviklerinin pek ¢ok llkeden ¢ok daha
iyi durumda oldugu da gézinlne alindiginda bu konuda dogru sartlar ve desteklerle Universite
olarak hizla gelisebilecegimizi ve uluslararasi arenada c¢ok daha ileride bir oyuncu
olabilecegimizi dusundyoruz. Veri toplama amaciyla, 38 alt alandaki karsilastirmalarimiz
dunyadaki ilk 100, 200 ve 300’e giren Universitelerden her bir gruptan 15 Universite secerek
yapiimistir. Diinyadaki ilk 100 ve ilk 200 Universite ile kargilagtirma yapabilecek durumda

olmamiz bile ileriye déniik olarak Universitemiz adina Gimit vaad edicidir.
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Sekil 10. Bogazigi Universitesi'nin QS-200 seviyesinde (iniversitelerler Biyokimya-Molekiiler Biyoloji
alaninda karsilagtirmasi. Yayin sayisinda Bogazici Universitesi daha mitevazi bir seviyede
g6zikmesine ragmen (Ust grafik), etki degerinde gok daha fazla kaynagda ve destege sahip
Universitelerle ayni seviyede bir etki yaratabildigi gdozikmektedir (alt sekil). (Kaynak: Thomson
Reuters)

44



Biotechnology & Applied Microbiology
[2006-2016] QS-100

4000 3510
3
S
=
<
‘s 1789 1753 1647
1517
@ —10161079——— 1232
-1 993
£ 698 666
2 319 I
. N N N S O < A SIS Y
@{\— P &\' \;\\0 & Q,'b"e 0\a> za}?’ a’@& \)@o Q&' ,\f—;{&
. K VW LCE T
S &S SO e S
) O SO L& O O & N
; A S - A SR
& < &
Sl o & @ TS FEE
QN ANRONNS
bé \(:b 0(\\ \\7\ \)
S &
(4 N
B\ \5(‘
Biotechnology & Applied Microbiology
[2006-2016] QS-100
70 61.94
. 60
§ 50 43.28
£ 10 35.23 3198
g 30 23.92 Z2U.6/ 2t 25 215 zu5526.22
8 20 J13.48 12041731 1727 16.6 18.75 2 oas 1597 188 25 g 1LEI£
s _
o
o ] H H
0 T T
] @ Q S&T x> < ST
‘\"\YC\ *S\ O & s &8 «‘7\6 «‘9{6 «‘§\ efy & e@ & 0&’ & @
<& L > & S o K& M L& .L 00 & (\ SR \o \(\e ROBY AP I N)
N N & N \ Y 9 & S S \ S 9 I & & < SV & S
I E O e &N T e $ O Y
1->c> N *o'(( z‘b o\\e %\o \\) & @\e K & \o&b o8 :,,i‘* & é{” & (\Qg, O & 4>z
& & & & & & &S E & S & & &
B WO & N - SRR SN SN S I SRR
Q9 & RS RN AN NN
) & G AN & Q
N & O N & & S F N
< W & s & &
\Y
O\} 3 0(\

Sekil 11. Bogazigi Universitesi'nin QS-100 seviyesinde tniversitelerler Biyoteknoloji-Uyugulamali
Mikrobiyoloji alaninda karsilastirmasi. Yayin sayisinda Bogazigi Universitesi oldukga daha miitevazi
bir seviyede gdziikmesine ragmen (Ust grafik), etki degerinde ¢ok daha fazla kaynaga ve destege
sahip universitelerle ayni seviyede bir etki yaratabildigi gdoziikmektedir (alt grafik). (Kaynak: Thomson
Reuters)
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3.4. Universitenin Biyoteknoloji Alani Igin Faaliyet Yetenegi (SWOT ANAL.iZi)
3.4.1. Universitenin Giigli Yonleri

Bogazici Universitesi bir biitlin olarak ele alindiginda segilen Biyoteknoloji alani ile ilgili giiclii

yonleri asagidaki basliklar altinda toplanabilir:

< Arastirmaci Sayisinda Kritik Kiitlenin Olmasi, Motivasyonlari ve Yetkinlikleri
+ Dunya c¢apinda arastirma yapan ¢ok disiplinli ¢gekirdek bir grubun olmasi
(6gretim tyelerinin %20’si bu alanla iligkilendirilebilmigstir)
¢ Akademisyen arasi iligkilerin olumlu ve kuvvetli olmasi (kamuda zor bir
sure¢ olan merkezin ve ilgili birimlerinin kurumlarini ve gelisimini sorunsuz
tamamlayabilmektedir)
¢ Cekirdek grubun Uyelerinin gen¢ ve enerjik olmasi (lniversitenin
yurtdisindan surekli eklenen dinamik bir akademik kadro vyapisi
bulunmaktadir)
+ Ogrenci kalitesinin yiiksek olmasi (Lisans, Yiiksek Lisans ve Doktora)
% Arastirma Altyapisi ve Fon
+ Arastirma altyapisi ulusal seviyede 6ncil ve 6rnek unsurlar icermektedir.
Gelisimi detayh olarak planlanmistir.
¢ Arastirma proje fonlarini almda Universite gugli bir performansi surekli
olarak gosterebilmektedir (hem ulusal hem de uluslararasi seviyede).
% lligkiler Ag
¢ Merkezin, ana laboratuvarlarin ve arastirmacilarin ulusal seviyede ilgili tim
paydas kurumlarla diyaloglarinin ¢ok iyi olmasi.
¢ Baz calisma gruplarinin ve akademisyenlerin yurtdisi baglantilarinin gtgli
olmasi.
< Universitenin Kurumsal Destegi
+ Universitenin kendisini arastirma Universitesi olarak tanimlamasi ve stratejik

onceliklerinde biyoteknolojinin net olarak yer almasi.

3.4.2. Universitenin Zayif Yonleri

Bogazici Universitesi bir bitiin olarak ele alindiginda secilen Biyoteknoloji alani ile ilgili zayif

yonleri asagidaki basliklar altinda toplanabilir:

« Altyapi Kapasitesi ve Konumu
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Fiziksel alanlarin ve tesislerin eksikligi ve daginikhid (yapimi devam eden
Kandilli Kampusundeki Bilim ve Teknoloji Binasi sonrasinda énemli bir
dizelme beklenmektedir.)

Artmasi beklenen ulusal sektorel ihtiyacin karsilanabilmesi igin gelisim sart

» Kurumsal Kalici Baglantilarda Eksik Unsurlar

Konu ile ilgili kurumsal yurtdisi baglantilarinin gelisme asamasinda olmasi
(Son iki senede H2020 kapsaminda Teaming ve Twinning projeleri bu
amagcla yazilmistir)

Blnyesinde tip ve eczacilik bulunmamaktadir. Diger Universitelerin tip ve

eczaclhk fakulteleriyle kurumsal iligkilerin geligmekte olmasi

Personel (6550 sayili kanun kapsaminda gelisme beklenmektedir)

ilgili altyap birimleri biinyesinde kalici idari ve teknik personel
calistirilamiyor olmasi

Doktora sonrasi ve ilgili merkeze dedike arastirmaci kadrolarinin azhgi

< Halka lligkiler (6550 sayili kanun kapsaminda gelisme beklenmektedir)

*

L)

*

*

Konu ile arastirma birimlerinin tanitim ve iletisim stratejilerinde ve
faaliyetlerinde eksiklik gézlemlenmektedir
Yeni iletisim kanallarini kullanmada (sosyal medya) dizenli bir program

izlenememektedir.

» Arastirma-Egitim Koordinasyon

Arastirma galismalari ile egitim ¢alismalarinin tam anlami ile esgudimli
yuratilememesi

Konuya 6zel interdisipliner doktora programlarinin olmamasi

3.4.2. Firsatlar

Bogazici Universitesi bir bitin olarak ele alindiginda secilen Biyoteknoloji alani ile ilgili

onlndeki firsatlar su basliklar altinda toplanabilir:

< Arastirmaci Sayisi ve Niteligi

Arastirma dendigi zaman bunun gergekten ne demek oldugunu (zaman,
para, insan, glu¢ agisindan) anlayan insanlarin sayisi artmaktadir.
Sektdrde yetismis insan ihtiyaci farkindaligi olusmaktadir, firmalarda Ar-Ge
personeli sayisi ciddi artis gdstermektedir ama doktorali ve uzman
seviyelerinde arastirmaci seviyesi yetersiz bulunmaktadir (iyi egitime ve
sektdr ici egitime talep artacaktir).
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« Pazar Payi Potansiyeli

Artan yasli nifus ve sehirlesme ile saglik harcamalarinin Glkemizde blylk
oranda artmasi beklenmektedir.

Kiresel ana problemler (iklim, enerji, gida, su...) biyoteknolojik ¢dzimlerin
payini ve énemi artirmaktadir.

Tarkiye'nin heme AB hem de Ortadogu pazarina dogru énemli bir ihracat
potansiyeli vardir (dogru politikalarla gelisebilir).

Ulusal seviyede fiyatlandirma politikalari sebebiyle firmalarin stratejisinde
ihracatin 6nemi artmaktadir, bu da rekabet¢i ve global seviyede inovatif

Urin gelistirme faaliyetlerini hizlandirici etki yaratmaktadir.

% Toplumla iligkiler ve Kamu Destekleri

3.4.3.

Toplumun Universitelerin G¢incl misyonundan (toplumsal katki) beklentisi
her gegcen glun artmaktadir.

Topluma yatirim alan ve sonunda Urln olarak geri dénen arastirmalarla ilgili
bazi basar érnekleri duyulmaya baslanmistir, bu ¢arpan etkisi yaratacaktir.
Secilen alanda hem universitelere hem de sektdr icin yeni/yenilikgi fikirlere
ve projelere destek ihtiyaci kamu tarafindan anlasiimistir, daha kapsamli ve
onde gideni destekleyen fon mekanizmalari gelistiriimektedir.

Universite sanayi igbirliginde calisan ara-yiizler gelismektedir.

Tehditler

Bogazici Universitesi bir bitin olarak ele alindiginda secilen Biyoteknoloji alani ile ilgili

onundeki tehtidler su bagliklar altinda toplanabilir:

% Mevzuat

Devlet Personel Kanunu merkezlerde dogru personel calismasini halen
desteklenmemektedir. Kamudaki arastirmaci maaslari disuktir. Arastirma
temel malzemeleri icin KDV 6denmektedir, kritik malzemelerin ihracatinda
gecikmeler olmaktadir. 2547, 4691, 5018, 657, 5746 kanunlari arasinda
uyum mevcut degildir. Universitelerin ve arastirma merkezlerinin mali ve
idari agidan 6zerk bir yapida olmamalari, kamu Ust birimlerine her kararda
bagdimh olmalari, editimde oldugu gibi arastirmay! da etkilemektedir. Bu
konudaki degisikliklerde de daha ¢ok merkeziyetci bir yone kayma ihtimali
bulunmaktadir.

Secilen konu ile ilgili merkezleri de kapsayacak sekilde arastirma

merkezlerinin idamesi icin gerekli bazi 6nci destek mevzuati yakin
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zamanda olugturulmustur (6550 sayili kanun), ancak saglik/biyoteknoloji
alaninda merkez secimleri yavas ilerleyebilir (diger kamu mega projelerinin
gelisimi beklenebilir) ve surdurilebilirlik saglayacak sekilde bu destekler
uygulan(a)mayabilir.

Saglkta hizmet tarafinda ve alimlarda bitmeyen yeniden yapilanma ve
saglik ekonomisini gelecedi ile tim kararlarin ve yaklagimlarin kamu eliyle
ve temelde kisa vadeli politik sonuglar icin surekli olarak degistiriimesi temel
yaklasim olarak sorunludur (kamu politikalari yatirrm ve stratejik planlama

icin tam olarak 6ngorilebilir degildir)

« Arastirmaci Egitimi

Turkiye’de egitimin ortalama niteligi dismektedir, TlUrkiye heniz bir bilgi
toplumu degildir ve insani gelisme endeksinde dlinya siralamalarinda ancak
ortalardadir. Bu konuda genel kamu politikalarinin revizyonu gecikebilir.

ilgili sektdrdeki yoneticilerinin Ar-Ge tecrilbesi ve kultirii eksiktir, istenen
hizda bu asilamayabilir. Yine de sektdrde yetismis insan ihtiyaci farkindaligi
olusmustur, ancak doktorali ve uzman seviyelerindeki arastirmacinin
Universiteler tarafindan kargilanmasinda gerekli hizda ilerlenemeyebilir.

ARGE proje yonetimi yetkinligi genel olarak yetersizdir, saglik arastirma
projelerinde istihdam edilecek klinisyenlerin sayisi artmamakta ve hatta
azalmaktadir (Tip egitiminin ve performansa dayali saglik hizmet

uygulamalarin etkisi olumsuz yénde olmaktadir).

% Sektor-insan-Kultir

Yabanci mengeili her seyin daha kaliteli ve daha iyi olduguna dair
toplumumuzda inang vardir, bu kalcici algi isleri zorlastirmaktadir.

Uzun vadeli plan yapma, planlari sabirla ve metodolojik olarak uygulama
gelenegi oturmamaktadir. (cabuk-kaba ¢6zim arayiglari ve kervani yolda

kurma gelenegi devam edebilir).

% Ulke Ortami

3.4.4.

Kamu fiyat politikalari ve ithalat serbestisi nedeni ile sektdrdeki firmalar
sermaye biriktirememekte, Ar-Ge’ye yeterli kaynak aktaramamaktadir.

Sektér makroekonomik tabloda belirsizlikler, mevzuattaki-fiyatlandirmadaki
ongorulebilirlik eksikligi ve kamu politikalarina (ve hukuka) olan givensizlik
sebepleri ile uzun soluklu yeni Grin gelistirmek yerine, ithalati ya da kopya

Uretimi se¢cmeye devam edehbilir.

Risk Analizi (Riskler ve Tedbirler)
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Risk analiz kapsaminda yukaridaki SWOT analiz kapsaminda belirtilen ana riskleri ve bunlara

karsi alinacak tedbirleri gézden gegirmek istiyoruz.

Ana Riskler Duzey Alinacak Tedbirler

6550 kapsaminda kamunun ¢ok agir gitmesi
beklenmiyor, ancak saglik alaninda kararsizlik
gecikmeye neden olabilir. Halkla iligkiler
g¢alismasina dnem verilecek.

Merkezlerle ilgili yeni
veya yavas giden orta
mevzuat degisiklikleri

Kamu Universitelerindeki yeniden yapilanmalar
Kamu Universiteri ile ilgili orta kamu arastirma merkezlerini derinden

yeniden yapilanmalar etkileyebilmektedir. 6550 kapsaminda mali ve
idari yapilanma bunun igin takip edilmektedir.

Saglikta yeni kamu destek ve arastirma
kurumlarinin kurulmasi mali kaynaklari onlara
yonlendirebilir, yavaslatabilir. Yeni kurumlarin
ilgili kamu kurumlarinin mevcut faaliyetleri ve altyapilari dncelikle

: orta P :
yeninden yapilanmasi desteklemesinin 6nemi her ortamda anlatilacak.
Yalnizca yavaglamaya sebep olabilir, konunun
6nemi kamu tarafindan biliniyor. Bu konuda kamu
planlama toplantilarina aktif katilim saglanacak.

Ulusal fon kaynaklarinda
ve yatinm fonlarinda yuksek
daralma

Uluslararasi fonlara yonelerek B planlari
olusturulacak, dikkatli mali planlama yapilacak.

Belirle bir destek fonunu (zor zaman fonu)
yuksek BUVAK Uzerinde kurarak hazir tutma konusu
degerlendiriliyor.

Makroekonomik sikintilar
ve ekonomik durgunluk

Cografi bélgemizin zorluklarini biliyoruz. Bu
konuda ulusal ve uluslararasi paydaslarimiz ile
iliskilerimizi gelistirerek risklerimizi azaltma yoluna
gitmeliyiz.

Bolgesel karigikliklar yuksek

4. AR-GE STRATEJIiSI VE EYLEM PLANI
4.1. Segcilen Alanlailgili Universitenin Misyon ve Vizyonu

Aragtirmada etkinligini artirarak dinyanin sayili aragtirma Universiteleri arasinda yer almak ve

arastirma agirlikli bir Gniversite olmak, Bogazigi Universitesi'nin temel stratejik onceligidir.

50



Universitemiz bu tercihinin geregi olarak; binyesindeki 33 akademik béliim, 31 uygulama ve
arastirma merkezi, 06zgun arastirma yuriten 135 laboratuvarda faaliyet gdsteren
arastirmacilari nitelikli yayin ve yeni arastirma projeleri Uretmeye 6zendirmeyi, arastirma-
gelistirme-inovasyon ve mukemmeliyet merkezlerini ve buyuk olcekli, stratejik 6neme sahip,
cok disiplinli ve disiplinlerarasi arastirmalari desteklemeyi, uluslararasi etki yaratabilecek

arastirma alanlarinda kapasite gelistirmeyi hedeflemektedir.

Bogazici Universitesi, arastirma politikalarinin, hedeflerinin ve degerlerinin belirlenmesine
katkida bulunmak amaciyla cesitli idari kurullar ve komisyonlar olusturmustur. 2009 yilindan
itibaren arastirma politikalarinin belirlenmesi ve desteklenmesi amaciyla Rektor, ilgili Rektor
Yardimcilari ile farkli dallardan dgretim Uyelerinden meydana gelen Arastirma Politikalari
Danisma Kurulu (APDK) faaliyete ge¢cmistir. Dizenli toplanan APDK ile arastirma ile ilgili tim
stratejik kararlar katiimci ve saydam bir sekilde Universitemizde alinmakta ve takip

edilmektedir.

4.1.1. Misyon

Bogazici Universitesinin  Biyoteknoloji alanindaki misyonu “Biyoteknolojik uriin ve
uygulamalar gelistirerek Ulkemize ekonomik katki saglamak ve yasam kalitesini
gelistirmektir’ olarak belirlenmistir. Bu misyon; 2009 yilindan itibaren Yasam Bilimleri ve
Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan kendi konusunda belirlenmis merkez

misyonunun genisletilmesi ve Universite tarafindan benimsenmesi olarak gértlmelidir.
4.1.2. Vizyon

Bogazigi  Universitesinin  Biyoteknoloji ~ alanindaki  vizyonu, “Kiresel arenada
mukemmelliyet¢i bir anlayigla biyoteknoloji alaninda bilginin besigi, inovasyon, bulug
ve Uretimin dncusi olmak” olarak belirlenmistir. Bu vizyon; 2009 yilindan itibaren BULifeSci
tarafindan kendi konusunda belirlenmis merkez vizyonunun olduk¢a genisletiimesi ve

Universite tarafindan benimsenmesi olarak gérialmelidir.

4.2. Stratejik Amaclar

Bogazici Universitesi'nin Biyoteknoloji alanina yénelik olarak énimiizdeki 5 seneye yonelik
olarak stratejik amaclari, misyonu ve vizyonu ile baglanti olarak asagidaki sekilde

belirlenmigtir (SA: Stratejik Amac):
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SA-1:

SA-2:

SA-3

SA-4:

Biyoteknoloji alanindaki herkesin iginde calismak isteyecegi,
miikemmeliyet hedefli disiplinlerarasi aragtirma ortaminin geligtiriimesi.
1.1. BULifeSci altyapisinin geligtiriimesi ve surdirilebilirliginin saglanmasi

1.2. Yurtici ve yurt digl isbirliklerinin arttirimasi

1.3. Ogrenci, arastirmaci, doktorall arastirmaci sayisinin arttirilmasi

1.4. Teknik personel, nitelikli ara insan gucl sayisini arttiriimasi

1.5. Geng arastirmacilar icin (Pl ve 6grenci) cekim odagi olusturulmasi

1.6. Disiplinler-arasi doktora programlarinin baglatiimasi

1.7. Mentorluk ve bilgi paylasimi sisteminin olusturulmasi

Biyoteknolojide ¢6ziim hedefli arastirma faaliyetlerinin uygulamaya
gecmesini kolaylastirarak, ilgili sektorlerle sdrdardlebilir iligki ve
isbirliginin, birlikte caligma ortamlarinin olusturulmasi

2.1. Mevcut Merkez-sanayi araylz araclarinin yayginlastirilarak ilerletiimesi
2.2. Deneysel hayvan merkezinin geligtiriimesi

2.3. Sanayiye aragtirmaci yetigtiriimesi

2.4. Biyoteknoloji sanayisine hizmetler sunulmasi, pilot Gretim tesisleri kurulmasi

2.5. Mevcut teknolojiden tstin urlnler yaratacak temel bilimlerin desteklenmesi

Kamu ile iligkilerin gelistiriimesi ve bunlarin siirdirilebilirliginin
saglanmasi.
3.1. idari isler icin mali destek saglayacak projelerin gelistirimesi
3.2. Biyoteknoloji galismalarinin goérintrltigu icin ¢ok etkin tanitim faaliyetlerinin
ylrattlmesi
3.3. Kamuda biyoteknoloji arastirmalari konusunda farkindalik yaratiimasi
3.4. Biyoteknoloji alanindaki mevzuat/ strateji/ standart/ regulasyonlarin
hazirlanmasinda kamuya katkida bulunulmasi

3.5. Kamu ile ortak projeler yapiimasi

Ulusal ol¢ekte yiksek kalitede bilimin ve disiplinlerarasi arastirmanin
modelinin olusturulmasi ve diinya capinda éncii arastirma merkezleri
“ligine” konuglaniimasi.
4.1. Uluslararasi insan gucunun mobilize edilmesi
4.2. Calisma kosullarinin uluslararasi standartlara ¢ikartiimasi
4.3. Biyoteknoloji odakli uluslararasi proje iligkilerinin geligtirilmesi
4.4. Kuresel ekonomiyi yonlendirecek girisimlerde bulunulmasi
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SA-5 : Basari hikayesi niteliginde birka¢ eylemin gergeklestirilmesi.

5.1. Cok yuksek etki degerli dergilerde daha fazla yayinlar ¢ikartiimasi

5.2. Bulus, patent sayilarinin arttiriimasi

5.3. Spin-off sirketleri kurulmasi

5.4. Blyuk capli projelerin basariyla yiratilmesi ve tamamlanmasi.

Bu amaclari ve alt amaclar destekleyen eylem planlari dizenli olarak (her senede iki kez

dizenli olarak yapilacak 6zel APDK toplantilarinda, ilgili tim arastirmacilarin katilimi

saglanarak, ilgili tim ulusal ve uluslararasi gelismeler g6z 6ntinde bulundurularak gézden

gecirilecektir. Yukarida sayilan stratejik amaglar, Bogazigi Universitesi Stratejik Plan’'nda yer

alan stratejik amaclar ile uyumludur.

4.3. Stratejiler ve Eylem Plani

SA 1. Biyoteknoloji alanindaki herkesin igcinde galismak isteyecegi, milkemmeliyet

hedefli disiplinler arasi arastirma ortaminin gelistiriimesi.

ALT AMACLAR

HEDEFLER (5 senelik)

EYLEM ve PROJELER

1.1. BULifeSci altyapisinin
gelistiriimesi ve
surdurdlebilirliginin
saglanmasi

1.2. Yurtici ve yurt disi
isbirliklerinin arttirilmasi

1.3. Ogrenci, arastirmaci,
doktorali arastirmaci
sayisinin arttiriimasi

1.4. Teknik personel, nitelikli
ara insan gucu sayisinin
arttinimasi

1.5. Geng arastirmacilar igin
(P ve 6grenci) cekim odagi
olusturulmasi

1.6. Disiplinler-arasi doktora
programlarinin baglatiimasi
1.7. Mentdrluk ve bilgi
paylasimi sisteminin
olusturulmasi

1.8 Saglk Teknopark'i
kurulmasi

A. BULifeSci Arastirma,
Laboratuvar Hizmet,
Pilot Uretim ve Kulucka
fiziksel mekanlari (5000
m?) tamamlanacak

B. 15 arastirma-odakh PI +
50 Post Doc + 200
Doktora + 400 M.S.
merkezde calisiyor
olacak

C. Ayni anda 20 ulusal
isbirligi projesi + 10
uluslararasi isbirligi
projesi devam ediyor
olacak

D. 10-15 ek teknik personel
merkeze kazandirilacak
(merkez idari personel
sayisi 25’e gelecek)

E. Merkezde
baslayacaklara start-up
destek programi ve
paketi olusturulacak

Bina, Hizmet
Laboratuvarlari, Pilot
Uretim Tesisleri ve
Tematik Kulugka
Merkezleri ingaatlari
tamamlanacak (2018-
20)

icerik Kurulumu (Lab’lar
ve cihaz) tamamlanacak
(2019)

Start-up (recruitment)
paketi hazirlanacak
(2018)

Kalkinma Bak.dan (ya
da acilacak 6zel ¢agrilar
yolu ile) PI'lar icin ek
bltce saglanacak (2018)
Ozel alanlarda doktora
programlarinin
gelistiriimesi ve
onaylanmasi (2020)
Saglik Teknopark’i
kurulmasi i¢in bagvuru
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F. Saghk alanindaki kiglk
ve ortak 6lgekli firmalara
gelisme ortami
sunulmasi

dosyasl! hazirlanmasi
(2018)

SA 2 : Biyoteknolojide ¢6zum hedefli aragtirma faaliyetlerinin uygulamaya ge¢gmesini
kolaylastirarak, ilgili sektdrlerle surdurilebilir iligki ve igbirliginin, birlikte ¢aligma

ortamlarinin olusturulmasi.

ALT AMACLAR

HEDEFLER (5 senelik)

EYLEM ve PROJELER

2.1. Mevcut
Merkez-sanayi
araylz
aracglarinin
yayginlastirilarak
ilerletiimesi

2.2. Deneysel
hayvan
merkezinin
gelistiriimesi

2.3. Sanayiye
arastirmaci
yetistiriimesi

2.4.
Biyoteknoloji
sanayisine
hizmetler
sunulmasi, pilot
Uretim tesisleri
kurulmasi

2.5. Mevcut
teknolojiden
Ustin drinler
yaratacak temel
bilimlerin
desteklenmesi

. SAY programinin her yil 10

6grenci alinacak.

. Vivarium’un geligtiriimesi

saglanacak:

a. Uluslararasi akreditasyon
alinacak ve kalicilik
saglanacak.

b. Transgenik fare gesitleri
ve uygulamalari
gelistirilecek

c. Hayvan gorintileme
teknolojisinde kapasite
gelistirilecek

d. Farmakokinetik arastirma
hizmetleri akredite
edilecek

. Temiz Oda’da ek uzmanliklar

edinilecek:

a. Plastik Ekstriizyon
Teknolojisi

b. Tibbi Mikrocihaz Uretim
Teknolojisi (Noral
Muhendislik)

. Yeni arastirma altyapilar

projelendirilecek

a. lleri biyofotonik
teknoloijileri altyapisi
olusturulacak

b. Biyosensoér altyapisi
(Terahertz teknolojisi
dahil) gelistirilecek

c. Merkezi mikroskop
altyapisi gelistirilecek

d. POC ve yeni nesil lab
teknolojilerine odakl in
vitro Diagnostik ArGe
Laboratuari kurulacak

SAY programi daha iyi
tanitilacaka ve farkli alt
alanlarda igler hale getirelecek
(2017)

Vivarium:

a. AB Akreditasyonu alinacak

(2017)

b. 15 tdr transgenik fare
gelistirilecek (2019)

c. Hayvan Goruntileme projesi
hayata gecirilecek (2020)

d. Farmakokinetik arastirma
labi ve akreditasyonu (2018)

Temiz Oda binyesindeki,

a. Plastik Ekstriizyon
Teknolojisi altyapisi
gelistirilecek (2020)

b. Tibbi Mikrocihaz Uretim
Teknolojisi altyapisi
gelistirilecek (2021)

Yeni Altyapilar (2019 -2022)

a. lleri biyofotonik teknolojileri
labi kurulacak

b. Biyosensor labi kurulacak

c. Mikroskop labi kurulacak

d. in Vitro Diagnostik labi
kurulacak

e. Noral Muhendislik labi
kurulacak

Tibbi Cihaz Referans ve
Akreditasyon Laboratuar ve
Hizmet Merkezi Kurulacak
(2019-2020)

Pilot Uretim Tesisleri model
Olgekte kurulmasi (Tibbi
Cihaz'da, Biyomalzemede,
biyoteknolojik Urlinlerde) ve
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E. Tibbi Cihaz konusunda
referans laboratuarinda
akredite hizmetler verilecek 7.
Sektore biyoteknolojide ve
tibbi cihazda uretim
konusunda da altyapi ve
teknik destek verilecek a.

sektdrle birlikte isletilmesi
saglanacak (2017-2020)

Duzenli tGniversite-sanayi
isbirligi etkinlik organizasyonlari
gerceklestirilecek (2017
basladi...)

Sektorel egitimler

b. Girisimcilik egitimleri

c. Calisma grubu toplantilar

SA 3 : Kamu ile iligkilerin gelistirilmesi ve siirdirilebilirliginin saglanmasi.

ALT AMACLAR

HEDEFLER (5 senelik)

EYLEM ve PROJELER

3.1. idari igler i¢in mali
destek saglayacak
projelerin geligtirilmesi

3.2. Biyoteknoloji
g¢alismalarinin
gorundrlaga igin cok
etkin tanitim
faaliyetlerinin
yarutilmesi

3.3. Kamuda
biyoteknoloji
arastirmalari
konusunda farkindalik
yaratiimasi

3.4. Biyoteknoloji
alanindaki mevzuat/
strateji/standart/
regulasyonlarin
hazirlanmasinda
kamuya katkida
bulunulmasi

3.5. Kamu ile ortak
projeler yapiimasi

aoop

Q™o

A. Idari Orgitlenme (BULifeSci igin)
Tamamlanacak

Merkez ve birim yoneticilerii
idari sekreter

is ve proje gelistirme uzmani
Mali isler ve Satin Alma
Uzman(lar)i

Hukuk danismani (hizmet alimi)
Halkla iligkiler Uzmani

Altyapi (tesis) Yoneticileri
Danisma/Yiritme Kurulu

B. Merkez igletim yapisi aday
mevzuata (6550 sayili kanun)
uygun olarak planlanacak

C. Yilhk 2 Milyon TL gelir saglayacak
is plani hazirlanacak (Kamu
projelerine 6zel bnem verilecek)

D. Yillik iletisim Eylem Takvimi

yapilacak (somut eylem planlari:
Her yil en az bir Tanitim Gunu +
Web Hit Sayisi Hedefi + Sosyal
Media Hedefi,...)

BULifeSci Stratejik
Plan 2018-2022
basilacak (2017)

ise alma siireci
gerceklestirilecek
(2017-18):

a. Is tanimlari
yazilacak

b. IK sureci
organize edilecek

Merkez Kurullari
olusturulacak
(2017-19)

ilk profesyonel
merkez idarecileri
ve halkla iligkiler
sorumlusu alinacak
(2017-18)

BULifeSci uzun
vade
Surdurulebilirlik
Fizibilite Raporu
Hazirlanacak (2018-
19)

SA 4: Ulusal olgekte yiiksek kalitede bilimin ve disiplinlerarasi aragtirmanin modelinin

olusturulmasi ve diinya ¢apinda 6ncii arastirma merkezleri “ligine” konuglaniimasi.

|  ALT AMACLAR

HEDEFLER (5 senelik)

| EYLEM ve PROJELER |
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4.1. Uluslararasi insan
guicinin mobilize
edilmesi

4.2. Calisma
kosullarinin uluslararasi
standardlara
cikartiimasi

4.3. Biyoteknoloji odakli
uluslararasi proje
iliskilerinin geligtiriimesi
4.4, Kuresel ekonomiyi
yonlendirecek
girisimlerde
bulunulmasi

“Destination Turkey” gibi beyin
donus etkinliklerine Gst dizey
katilim saglanacak

Uzun vadede yilda 100 insan-ay
diaspora arastirmacisi ve
uluslararasi misafir akademisyen
agirlanacak (5 senelik hedef 50
insan-ay)

Akademisyenlerin gelirlerinin
ortalamasi net 5.000 USD
Ustline cikartilacak

Yerli sektére 10 yeni global driin
kazandirilacak

Toplam yuruyen aktif proje
destegi 50 Milyon TL’nin Ustline
getirilecek

1. Uluslararasi proje
Onerisi sayisi hizla
artirllacak (Teaming,
twinning...) (2018)

2. Uluslararasi odkal
etkinlikler yillik
takvime katilacak ve
lojistik destek/fon
imkanlari
saglanacak (2018 -
19)

3. Tdm tanitim
malzemeleri
uluslararasi diizeyde
ve farkh dillerde
hazirlanacak (2017 -
18)

4. Gates, Whitaker,
Kaufmann gibi
uluslararasi
kuruluslardan fon
almak icin ozel
stratejiler
gelistirilecek (2018 -
19)

SA 5 : Basari hikayesi niteliginde birkag eylemin gergeklestiriimesi.

ALT AMACLAR

HEDEFLER (5 senelik)

EYLEM ve PROJELER

5.1. Cok yuksek etki
degerli dergilerde daha
fazla yayinlar
¢ikartiimasi

5.2. Bulus, patent
sayllarinin arttiriimasi

5.3. Spin-off girketleri
kurulmasi

5.4. Buyuk capli
projelerin basariyla
yarutilmesi ve
tamamlanmasi

w

o 0O

BU ve BULIfeSci ortak adresli

100 makale (sonraki 5 sene 1.

yilhk %20 artig)
40 patent bagvurusu (sonraki
5 sene yillik %10 artig)

30 spin-off sirket (sonraki 5 2.

sene yillik yillik %10 artis)
Yeni nesil asi teknolojisi

gelistirilecek 3.

Faz 1'e girecek hedefli kanser
ilaci uretilecek

Klinik galismasi baglamis 4.

akilli-aktif kateterler tretilecek

(n6ral ve kardiyak muhendislik | 5,

alanlarinda, kanserde)
POC in vitro diyagnostik
cihazlar icin yeni nesil
biyoalgilayicilar Uretilecek

Fikri mulkiyet haklari ve
teknoloji transferi
sistemi destek sistemi
kurulacak (2018)
Girisimci ve Spin-off
yatirimci destek sistemi
kurulacak (2018)

Yeni Nesil Asi
Teknolojisi eylem plani
geligtirilecek (2018)
Faz 1’e girecek ilag
Uretilecek (2019)
“Akilli-aktif” kateterler
Uretilecek ve klinik
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calismasi yapilacak
(2020-21)

4.3.1. Yapimasi Planlanan Ulusal/Uluslararasi Universite, Kamu ve Sanayi

isbirlikleri ve Varsa Diger isbirlikleri (6rnegin STK’lar)

Bolim 3.1.3'te ayrintili olarak anlatilan, Merkezimizin saglik endUstrisine katki amaciyla
yUrittigi ISTKA destekli “inovita Yasam Bilimleri ve Teknolojileri istanbul isbirligi Platformu”
ile “inovita Saglik Teknolojileri Kulugka Merkezi”, Kalkinma Bakanligi destekli “Yasam Bilimleri
ve Teknolojileri Universite-Sanayi Arastirmaci Yetistirme Programi” ve “ISEK — istanbul Saglik
Endustrisi Kimelenmesi” projeleri surdirdlebilir bir Gniversite-sanayi isbirligi olugsmasi
acisindan saglam bir temel olusturmaktadir. ISTKA destekli akreditasyon projesiyle sektdre
sunulmaya baslanacak akredite hizmetler, istanbul Saglik Endistrisi Ar-Ge ve Yenilikgilik
Kapasitesinin Gelistiriimesi baglikli proje kapsaminda kurulan Tibbi Cihaz Odakli Moddiler Pilot

Uretim Tesisi sanayi ile iletisim ve igbirligi imkanlarini artiracaktir.

4.3.2. Yapilmasi Planlanan Faaliyetlerin Yerel ve Ulusal Diizeyde Saglamasi

Beklenen Katkilar

Ulkemiz sanayi isletmelerinin %48'i Marmara bélgesinde, bunlarin %65'i de Iistanbul'da yer
almaktadir [T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2013]. Turkiye'nin 500 blylk sanayi
kurulugunun yaklasik yarisi istanbul Sanayi Odasr’na (iSO) kayitlidir. Ayni sekilde, Tiirkiye’nin
onde gelen universite, arastirma merkezleri, organize sanayi bdlgeleri ve teknoparklari
istanbul’da yer almaktadir. istanbul bélgesinde, 2012 yili itibariyle yasam bilimleri ve saglik
sektord ile ilgili 1.282 adet Uretici firma bulunmaktadir [TITUBB, 2012]. Yeni kamu ve vakif
Universitelerinin eklenmesi, yeni egitim ve arastirma hastanelerinin yapilmasi, mevcut kamu
Universite ve egitim hastanelerinin altyapilarinin iyilestiriimesi, gelisen desteklerle saglik
alanina da fayda saglayabilecek ileri teknoloji odakli tematik Ar-Ge merkezlerinin kurulmasi,
blylk kapsamli oncu projelerin fiili olarak hayata ge¢cmeye baslamasi (Entegre Saglik
Kampusleri, Teknopark istanbul gibi saghga odakli teknoloji gelistirme bélgeleri) ve tiim bu
calismalara cerceve saglayan saglikta donisim programi kapsaminda istanbul saglik
sektorinde yapilmasi planlanan tim ek yatirimlar, sahip oldugu ekonomi, hizmet sektord, bilim
ve teknoloji kuruluglariyla Tirkiye'nin lokomotifi olan istanbul’'un saglik sektériinde lke

capinda 6nemli bir degisimin tam ortasinda oldugunu gdstermektedir.
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Bu proje ile sektérel paydaslarla birlikte belirlenecek dncelikler gergevesinde, mevcut altyapi
ve insan gucimuizden gig¢ alarak, biyoteknoloji gergeve alani altindaki tibbi cihazlari igeren
medikal biyoteknolojik drtnler ile biyoteknolojik ila¢ arastirmalarina ydnelik olarak, érnek bir
Universite-sanayi isbirligi ruhu iginde, kapsamli bir yol haritasi olusturulacak, istanbul igin
bicilmis olan saglik teknoljisi alanindaki ekonomik degisim ve donlsim programinin

butunleyici bir parcasi olacaktir.

Altyapimizda sunabilecegimiz pekgok hizmet igerisinde biyouyumluluk, mekanik, elektrik
glvenlik gibi akredite testlerin yapilmasi gibi bélgesel firmalarin acilen ihtiya¢ duydugu konular

bulunmaktadir.

Bu projenin genel amaci; Ulkemizin yUksek katma degerli, teknoloji ve bilgi yogun
drtinler/hizmetler ile kiresel ekonomide daha fazla s6z sahibi olabilmesi ve arastirmalyenilik
odakli bir ekonomik yapiya déndsiminid daha hizli tamamlamasi igin, 6ncl bir Universite
olarak kendimiz icin belirlemis bulundugumuz bir uzmanlik alaninda bizden beklenen dizeyde

katki saglamaktir.

10. Kalkinma Planinda (2014-2018), uluslararasi duzeyde rekabetci ve yuksek katma degerli
yeni sektdrler, Urin ve markalar ortaya c¢ikaracak Ar-Ge ve yenilik programlari hayata
geciriimesi ve sdrdirdlebilir kiresel rekabet gucl kazanmig, bdlgesel potansiyellerin
ekonomiye katkisinin arttirildigi, girdi tedarikinde etkinligin saglandigi, yatirrm ve ara
mallarinda ithalat bagimlihginin azaltildidi bir yapiya dodru dénismenin énemi belirtilmigtir.
Ayrica Oncelikli Déntisim Programi kapsaminda, Tiirkiye'de Ar-Ge faaliyetlerinin arttirilmasi
ve yayginlastiriimasina yonelik ticarilestirme yoluyla uluslararasi diizeyde rekabetgi, yeni ara
veya nihai teknolojik Grlnler ile markalar olusturulmasinin énemli oldugu ifade edilmistir.
Dontsim programi kapsaminda da, yerli ve yabanci 6zel sektor ile yakin igbirligi icinde

calisacak akredite arastirma, test ve dlgim merkezlerinin kurulmasi konusu vurgulanmaktadir.

Biyoteknoloji alani icin daha énce 6rnek verdigimiz ilag ve tibbi cihaz sektorlerinde lkemiz
teknolojik olarak énemli 6lglide disa bagimlidir. Geng niifus oraninin azalmasina bagli olarak
da yakin gelecekte saglik maliyetlerimizin daha da artacagi belirtilmisti. Acil olarak yapiimasi
gereken mevcut altyapilarimizin verimli kullaniimasi ve ileriye yonelik olarak akilci ve isbirliine

dayall yeni ve gercekgi stratejilerin gelistiriimesidir.

Ulusal Biyoteknoloji Ar-Ge ve Yenilik Strateji Belgesi ve Eylem Plani'nda (2015-2019),
biyoteknoloji alaninda inovasyonda dinya siralamasina bakildiginda Turkiye’'nin oldukca

disuk seviyede (47.) oldugu belirtiimis, Ar-Ge merkezlerinin diger merkez ve Universitelerle,
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Ozel sektorle ve uluslararasi muadilleriyle olan igbirliklerinin istenilen diizeyde olmadigi ifade

edilmistir.

Ulkemizdeki bilim ve teknoloji konusunda en yetkili mercii olan Bilim ve Teknoloji Yiksek
Kurulu (BTYK) Haziran 2014'te tarihinde ilk defa konulu olarak toplanmis, saglik ve
biyoteknoloji alaninda dis ticaret agigini azaltmak ve teknolojik yetkinligimizi artirmak amaciyla
“Medikal Biyoteknoloji” alaninda Ar-Ge c¢alismalarinin desteklenmesine karar verildigini
aciklanmistir. Bu dnemli kararin sonrasinda baslatilan ilk buyidk oOlcekli kamu destekleri ile
bolgemizdeki oncu sirketler, 6zellikle biyobenzer ve biyoteknolojik drtnlerin Uretilmesi

konusunda ¢ok sayida proje hazirlik ¢calismalari baglatmiglardir.

Klasik esdeger urln (ilag sektorinin aligskin oldugu kigik molekil “ayni” trlin) ile biyobenzer
ya da yeni biyoteknolojik Urlin icin hazirlanmasi gereken Saglik Bakanligi dosyasinda
bulunacak bilgiler farklidir. Biyobenzer Uriinlerde beklenen “Klinik Oncesi” calismalar, klasik
esdeger urlnlerde bulunmadidi igin, endustrimiz bu galismalari gergeklestirmek icin gerekli
altyapi ve bilgiye hentz sahip dedildir. Bu ¢alismalarin biyik bir b8limU BULifeSci altyapisi
kullanilarak gerceklestirilebilir. Ancak yapilan testler ve analizler akredite olmadiklari igin
Saglik Bakanliyi bagvuru dosyasina konulamamaktadir. Ulkemizde biyobenzer triinde Klinik
oncesi caligmalarin tamamini akredite olarak gerceklestirmeye yonelik kapsamli bir
planlamaya ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu proje, bu basliktaki 6zel faaliyet ile bu konuya katki
saglayacaktir. Saghk Bakanligi, hem ilag hem de tibbi cihaz igin Universitelerden gelen bazi
test ve analiz belgelerini gegici slreligine kabul etme yoluna gitmekte, ancak bu durum
uluslararasi arenaya cikiinca sikinti verebilmektedir. ilagta ve biyomedikal cihaz

uygulamalarinda bu tir akredite testler yurtdisinda ¢ok yiksek bitcelere yaptiriimaktadir.

Ornegin daha 6nce hizmet alimi seklinde yapilmasi mimkiin olmayan farmakokinetik
calismalar icin gerekli temel altyapi merkezimizde kurulmustur. Bu altyapi sayesinde
gergeklesgtirilen ¢caligmalar, yurtdigindaki maliyetin yalnizca %15’i seviyesindedir. Bu proje ig
paketleri arasinda yer alan Yasam Bilimleri Laboratuvar Akreditasyonu baglhgi altinda ayni
calismalarin daha dusik butcelere ve daha az zamanda Tuirkiye'de yapiimasinin

planlanmasina katki verilecektir.

Universitemiz bunyesinde yer alan BULifeSci, Glkemiz adina en Ust resmi diizeyde 6ncelikli
alan olarak belirtiimis olan alanlarda, nitelikli insan gucuna yetistiren, bilgi birikimini artiran,
yenilikgi calismalarda bulunan ve yeni Urtnlerin gelistiriimesine 6nemli katki saglayan, tlkemiz
acisindan énci ve ornek bir merkezdir. Merkezimizin mevcut gelisimi devam ettikge, bu proje

kapsaminda genisleyecek startejik bakis acisi ile Gniversitemizdeki mevcut Ar-Ge kapasitemizi
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daha da fazla harekete gegirerek, gelecekte saglik ve biyoteknoloji alanlarinda Ulkemize

onemli bilimsel ve ekonomik katkilar yapacagina inaniyoruz.

4.3.3. Ar-Ge Stratejisinin Universitenin Uluslararasi Goriiniirliigiine Katkisi

Bu proje ile; saglik teknolojisinde disa bagimliigin azaltiimasina, ve orta/uzun vadede de
arastirma ve Uriln gelistirme slreclerini hizlandirarak, boélgesel Gretimin, ihracatin ve rekabet
glcunun arttirlmasina katki saglanmasi hedeflenmektedir. Buna yonelik olarak su alt amaclar
one cikmaktadir: a) mevcut arastirma altyapilarimizin daha etkin kullaniminin saglanmasi,
sanayi ile birlikte is yapma kapasitesinin gelistirimesi ve desteklenmesi, Universite-sanayi
isbirligi imkanlarinin arttirimasi, b) boélgemizdeki ilgili firmalarin yeni Grin gelistirmelerine
sa@lanacak bilimsel/teknolojik destek ve akredite test/analiz hizmetleri ile katkida bulunulmasi,
c¢) bolgesel firmalarin Grlinlerinin sayi ve ¢esidinin arttirilmasi, trlin kalitesinin gelistiriimesi ve
orta/uzun vadede bélgesel/yerli riine duyulan ulusal ve uluslararasi givenin gelistiriimesine

katkl saglanmasi.

Bu proje ¢alismalari ile; hem tniversitemizin/merkezimizin ilgili altyapilarinin iyilestiriimesi i¢in
bolgesel sektorel ihtiyaclarla iligskilendiriimis kapsamh bir gelisim stratejik planinin
hazirlanmasi, hem de sektorde yuksek katma degerli medikal biyoteknoloji Grtn cesitliliginin
artmasi ve ayni zamanda da ihtiyag duyulan yetkin personelin geligtiriimesine katki

saglayabilecek egitim ¢alismalarin tetiklenmesi saglanmis olacaktir.

Biyoteknolojide bu projeyle Universitemizin/merkezimizin ilgili altyapilarinin iyilegtirimesi ve
Universite-sanayi isbirliginin glclenmesine bagl olarak artmasi beklenen sektériin rekabet
glict ve ihracati, Bogazigi Universitesi’nin de diinyada bu alandaki arastirma universiteleri

arasindaki konumunun ilerlemesini saglayacaktir.

4.4. Universitenin Segilen Alanindaki Liderlik ve Yonetsel Kapasitesi

Bu bolim, 115R102, 115R200 ve 115R158 kodlu ¢ proje igin ortak olarak hazirlanmis ve (g

raporda da kullaniimistir.

Bogazici Universitesi Stratejik Plani uyarinca, yeni arastirma alanlarinin tespit ediimesi igin
ongoru ve planlama calismalari yapma goérevi, akademik birimlere verilmistir. Bu sirecte
batin akademik birimlere arastirma ve egitim stratejileri sorulmakta ve gelen geri bildirimlere

istinaden Universitenin stratejisi olusturulmaktadir. Ancak ¢ok disiplinli, disiplinlerarasi ve
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disiplinler o6tesi arastirmalar planlamak, Arastirma Politikalari Komisyonu ve Arastirma
Politikalari Danigma Kurulu (APDK)‘nun gérevleri arasindadir. Universitenin strateji raporu

her bes senede bir yenilenmektedir.

Bogazici Universitesinde arastirma faaliyetleri fakiltelerin altinda yer alan bolimler ile
enstitilerde; uygulama ve arastirma (UYGAR) merkezleri ile bélim ve enstitlilere bagh
arastirma laboratuvarlarinda yuritilmektedir. Bogazigi Universitesi biinyesinde Rektorlige
bagli 31 UYGAR merkezi ve bolimler ile enstitilere bagh 135 adet arastirma laboratuvari
mevcuttur. Rektorltge bagli UYGAR merkezlerinin listesine

http://arastirma.boun.edu.tr/arastirma.php?a_|=tr&p=90 adresinden, bolimlere badli arastirma

laboratuvarlarinin  listesine ise http://arastirma.boun.edu.tr/arastirma.php?a |=tr&p=42

adresinden ulasilabilir.  Arastirmalar sanayi, kamu kurum ve kuruluglar ile uluslararasi
Universiteler ile uluslararasi arastirma kurumlari gibi dig paydaslarla yakin igbirli§i icinde

yuratdlmektedir.

Bogazici Universitesi, bilimsel aragtirmalari BAP vasitasiyla i¢ kaynaklarini kullanarak
destekledigi gibi, ulusal ve uluslararasi proje kaynaklarina erisim i¢in Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) biinyesinde bilgilendirme, egitim ve proje yazimi hizmetleri sunmaktadir. BAP idari
Koordinatoérligla, BAP projelerine iliskin olarak tim slreclerinde yuraticllere idari destek
vermektedir. BAP Mali Koordinatérligu ise tim ulusal ve uluslararasi projelerin
yurutilmesinde gérev yapmaktadir. TTO'nun diger bir gorevi, Universiteyi sanayi ile bulusturup
ortak projeler gelistirmek ve sozlesmelerle fikri milkiyet haklari ve ¢alisma sartlarini
diizenlemektir. Kamu ve sanayi destekli projeler, ya Bogazici Universitesi Teknopark
blnyesinde ya da Bogazici Universitesi Déner Sermaye Isletmesi altinda yuritilir. Bogazigi
Universitesi Déner Sermaye isletmesinin amaci, Universitenin gérevleri ile ilgili olarak ortaya
cikan fiyatlandirilabilir nitelikteki mal veya hizmetlerin Uretim veya satisini en iyi sekilde
yonetebilmektedir. TTO binyesinde, fikri ve sinai haklarin yonetimi ve lisanslama igin
hizmetler sunulur. Bogazici Universitesi, arastirmaci ve dgrencilerinin girisimcilik faaliyetlerini,
TTO binyesindeki 6nkulugka merkezleri, KOSGEB/TEKMER kulugkasi ve Teknoparki ile

destekler.

4.4.1. Arastirma Destek Birimleri:

Bogazici Universitesi, Arastirma Planlama Koordinasyon Sube Mudirliigi, Bilimsel Aragtirma

Projeleri idari Koordinatorliigii, Bilimsel Arastirma Projeleri Mali Koordinatorligi ile
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bunyesinde Uluslararasi Projeler Birimi, Ulusal Projeler Birimi ve Patent Ofisini barindiran
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve Bogazigi Universitesi Déner Sermaye Isletmesi’nden olusan
organizasyonel yapilanma iginde arastirmacilara destek vermekte ve hizmet sunmaktadir. Bu

organizasyonel yapi iginde yer alan birimler arastirmadan sorumlu rektor yardimcisina baglidir.

4.4.1.1. Arastirma Politikalari Koordinasyon (APK) Sube Mudiirlagii

Arastirma Planlama ve Koordinasyon Sube Mdirligld (APK), 1985 yilinda Rektorlikce
gerekli gorillen Arastirma, Planlama ve istatistik toplama ve degerlendirme calismalari
yapacak, hizmeti gergeklestirecek birimlerin karar almalarina yardimci olmak tzere dogrudan
Rektorlik makamina bagh bir birim olarak kurulmustur. Arastirma Projeleri Destek Ofisi
(ARDO), 2006 yilinda kurulmus ve Avrupa Birligi ve diger uluslararasi kuruluglar ile TUBITAK
kaynaklarindan desteklenen projeler ile ilgili tim konularda Universitede destek noktasi olarak
gorev yapmistir. 2010 yilindan itibaren gorevlerini Arastirma Projeleri Koordinasyon Ofisi
(APKO), olarak yiiriitmeye devam etmistir. 2012 yilinda TUBITAK 1513 Proje basvurusu ve
desteklenmesinden sonra 2013 vyili itibariyla Arastirma Projeleri Koordinasyon Ofisi'nin
altindaki ARDO ve APKO birimleri birlestiriimislerdir; bu birimler, TTO bilnyesinde hizmete

devam etmektedirler.

APK Sube Mudurligl 2013 yilindan itibaren

— Universiteye ait yillik faaliyet raporunun hazirlanarak Yiksekdgretim Kurulu'na
iletiimesi;

— Her yil Universitenin, ISI Web of Science veri tabaninda yer alan indekslerdeki
dergilerde yayimlanan makalelere ait yayin istatistiklerinin YUksekdgretim Kuruluna
iletiimek Uzere hazirlanmasi;

— Ulusal ve uluslararasi destekli arastirma projeleri ile ilgili verilerin toplanmasi ve
raporlanmasi,

— Arastirma Politikalari Komisyonu idari koordinasyonu;

— UYGAR merkezlerinin idari koordinasyonu ve merkez faaliyet raporlarinin toplanmasi
ve raporlanmasi;

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi ( OYP ) idari koordinasyonu iglerinden sorumiu

ofis olarak 2 personel ile gérev yapmaktadir.

4.4.1.2. Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
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Bogazici Universitesin kurulusundan beri var olan Arastirma Merkezi'nin yerini alan Bogazigi
Universitesi Aragtirma Fonu, 1985 yilinda 2547 sayili kanun ile kurulmug, 2002 yilindan
itibaren de yasa geregi Bogazigi Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) adini almistir.
BAP yapisi Bogazigi Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Komisyonu, BAP idari
Koordinatérliga ve BAP Mali Koordinatérltigu olmak Uizere ¢ ana 6geden olugsmaktadir. BAP
Komisyonu tarafindan desteklenen arastirma projeleriyle ilgili idari ve mali islemler sirasiyla

BAP idari Koordinatérligi ve BAP Mali Koordinatérltigu tarafindan yuritilmektedir.
4.4.1.2.1. BAP Komisyonu

BAP Komisyonu, Universitemizin stratejik plani cergevesinde gerek uzun vadede, gerekse
guncel konularda ve belirlenen ilkeler dogrultusunda arastirma hayatinda yeni olanaklar
yaratabilmek amaciyla kaynaklarinin tamamini arastirma projelerini desteklemek igin kullanir;
mevcut kaynaklari tim 6gretim Uyelerinin ve arastirmacilarin kullanimina sunar; kariyerlerinin
basindaki 6gretim Uyelerine 6zel destekler saglamaya 6ncelik verir. BAP komisyonu hakkinda

arastirma ile ilgili Komisyonlar altinda detaylh bilgi verilecektir.

4.4.1.2.2. BAP idari Koordinatorliigii

Bogazici Universitesi BAP Komisyonu tarafindan desteklenerek yuritiilecek BAP projelerinin
¢evrimici olarak bagvurularinin yapilmasi, degerlendiriimesi, faaliyete gecirilmesi, yuratulmesi,
sonuclandirilmasi ile ilgili idari ve akademik islemler icin proje yurutuculerine gerekli destegi
verir; BAP Komisyonu tarafindan alinacak kararlar ile ilgili islemleri yarttir ve kararlarin
ylriticilere duyurulmasini saglar. Biri idari Koordinatdr olmak Uzere 3 personel gérev

yapmaktadir.
4.4.1.2.3. BAP Mali Koordinatorliigii

Bogazici Universitesi BAP Komisyonu tarafindan desteklenerek yiriitiilen BAP projelerinin
yaninda universite disi kaynaklardan saglanan fonlarla yiritilen DPT, TUBITAK, SAN-TEZ,
AB cergeve projeleri ve diger toplum projelerinin ihtiyaci olan her tirli mal ve hizmet alimlarini
ilgili mevzuatlari ¢ergcevesinde yurt icinden ve yurt disindan gerek dogrudan temin gerekse
ihale yolu ile gerceklestirir. Projeler kapsaminda yapilan yurt igi/yurt disi yolluk ve harcirah
O0demelerine ait islemler ile proje ©6deneklerinin kayit ve mali takibini yapar. BAP Mali
Koordinatdérliga yapisi iginde Satin Alma Sube Muadurlagi, Butge ve Tahakkuk hizmet birimleri
ile Diger Ulusal ve Uluslararasi Proje Destek Birimi yer almaktadir. Biri Mali Koordinator olmak

Uzere 14 kisi gérev yapmaktadir.

4.4.1.3. Bogazigi Universitesi Doner Sermaye igletmesi
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2547 Sayili Yuksekogretim Kanunun (5947 sayili Kanunla degisik) 58.maddesinin 2.Maddesi
(a)fikrasi uyarinca 5 Temmuz 1983 tarih ve 18098 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Yoénetmelik kapsaminda kurulmustur. Arastirmadan sorumlu rektdr yardimcisina bagl idari bir
birim olan Bogazici Universitesi Déner Sermaye isletmesinin amaci, Universitenin gorevleri ile
ilgili olarak ortaya cikan fiyatlandirlabilir nitelikteki mal veya hizmetlerin Uretim veya satigini
en iyi sekilde yonetebilmektir. Bogazici Universitesi Déner Sermaye isletmesi, calismalari
sirasinda arastirma, egitim-o6gretim ile bunlara katkida bulunan uygulamalar ile yeni teknolojik
gelisimlerin uygulamalarini 6n planda tutmakta; sanayi ile isbirligine katkida bulunmaktadir.
Universite -Sanayi igbirli§i ¢ercevesinde Ar-Ge projeleri yapilarak Uretime katkida
bulunulmaktadir. Glncel teknolojik gelismelere acgik uygulamalar yapilmaktadir. Ddner
Sermaye isletmesi; Muhasebe, Personel/Ozliik, ihale, Dogrudan Temin ve Faturalama
Birimlerinde c¢alisan 7 personelden olusmaktadir. 14 Merkez, 4 Fakilte, 2 Yuksekokul, 5

Enstitl ve ¢ok sayida merkeze destek veriimektedir.
4.4.1.4. Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)

Bogazigi Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), Gniversitenin sanayiye ve topluma bilgi
transferini saglayarak ekonomik deger yaratmasi ve bu degerin Universiteye geri ddnmesi
amaciyla TUBITAK 1513 destegi ile Aralik 2012'de kurulmustur. TTO kurulana denk, TTO
fonksiyonlarina dair faaliyetler Arastirma Projeleri Destek Ofisi (ARDO), Arastirma Projeleri
Koordinasyon Ofisi (APKO), Sanayi ile iliskiler Ofisi, Fikri Miilkiyet Kurulu ve Patent Ofisi
tarafindan yarutilmekte idi. TTO, Universitenin sanayi ve fon kaynaklariyla tim iligkilerini
yurlten, kolaylastirici ve igbirlikleri saglayici bir araytzdar. TTO, buluscular, yenilikgiler ve
girisimcilere, fikir ve dnerilerini fikirden uygulamaya gecirip ticarilestiriimesi, bunun toplumun,
Ulke ekonomisinin ve Universitenin faydasina doénUstirtilmesi sirecinde yardimci olur.

Calismalarini bes faaliyet altinda yarutir:

— Egitim, Tanitim ve Farkindalik Hizmetleri
Universite kaynakl arastirma sonuglarini triine cevirmek lizere sanayi ile bulusturmak,
sanayiden ve gercek hayattan problem, uygulama ve usulleri tanitmak ve egitim ve

arastirmaya girdi saglamak amaciyla egitim, tanitim ve farkindalik hizmetleri sunmak.

— Destek Programlarindan Yararlanmaya Yonelik Hizmetler

Universite Sanayi igbirligi Faaliyetleri (Proje Gelistirme Ve Ydnetimi)

—  Universite kaynakl aragtirma sonuglarini triine gevirmek (izere aragtirmacilari sanayi
ile bulusturmak ve sanayinin ihtiyaglari igin de sanayi ile Universite arasindaki etkilesimi
saglayarak Universite ile sanayi arasinda arayUz roltnd yaritmek.
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—  Fikri ve Sinai Haklarin Yonetimi Ve Lisanslama
Fikri mulkiyetin korunmasi i¢in gerekli yapilarin olugturulmasi, bulug bildirim sayisinin
arttinilmasi1  ve ortaya c¢ikartilan buluglarin ticarilesmesi i¢in uygun ortamin

olusturulmasinda etkin rol almak.

—  Sirketlesme ve Girisimcilik Hizmetleri
Yenilikgi fikir veya rekabetci yontem iceren bir bulusun ticari degeri olan trtine ¢evrilmesi,

bu fikrin korunmasini takiben ticarilestiriimesi konularinda destek hizmetleri sunmak.

4.4.1.5. Bogazigi Universitesi Teknoparki (BUN Teknopark)

Bogazici Universitesi Teknoparki (BUN Teknopark) Universiteler, arastirma kurumlari ve
sanayi kuruluslarinin ayni ortam igerisinde arastirma, gelistirme ve inovasyon c¢alismalarini
surdurdukleri; birbirleri arasinda bilgi ve teknoloji transferi gerceklestirdikleri; akademik,
ekonomik ve sosyal yapinin biitiinlestigi organize arastirma merkezidir. BUN Teknopark’in
temel hedefleri arasinda Universite ve arastirma merkezlerindeki akademik bilgi ve arastirma
potansiyelinin teknolojik Urtinlere doénustirullp ticarilestiriimesi ve teknoloji transferi igin
uygun ortam yaratmak, teknoloji odakl firmalarin olusmasini ve gelismesini tegvik etmek,
firmalar ve kurumlar arasi sinerji ve igbirligi firsatlarini arttirmak, nitelikli kigilere is ve
girisimcilik imkanlari yaratarak beyin goc¢uni 6nlemek sayilabilir. Bu baglamda bdlgesel ve

ekonomik kalkinmada énemli rol oynamaktadir.

BUN Teknopark sirketlerde yurittigl projeler icin laboratuvar akreditasyonu ve sistem
standartlari  gereksinimlerinde bilgi transferi yaparak, girisimcilerin  hayallerinin
gerceklesmesinde 6nemli katkilar saglayan ve ulkemizin kendi teknolojisini Uretmesine yolu
acan desteklerin verildigi, Urinln ortaya ¢ikmasini saglayan ortamin saglandigi, kurum igi
ihtiyaclarin sanayiden karsilanmasina aracilik eden 6nemli bir Ar-Ge merkezidir. BUN
Teknopark 2012 yili Aralik ayinda TTO’yu kurmustur. TTO, girisimcilere bulus ve yenilikgi,
drtnlerini ekonomiye kazandirmalari strecinde, ihtiya¢ duyduklari tim destek hizmetlerini

vermektedir.

4.4.2. Arastirma Faaliyetleri ile ilgili Komisyonlar:

Bogazici Universitesinde arastirma politikalarinin, hedeflerinin ve degerlerinin belirlenmesine
katkida bulunmak amaciyla gesitli kurul ve komisyonlar olusturulmustur. Bu komisyon ve

kurullar; Arastirma Politikalari Komisyonu, Arastirma Politikalari Danigsma Kurulu (APDK), BAP
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Komisyonu, Fikri Mulkiyet Kurulu (FMK) ve Uygulama ve Arastirma Merkezleri Koordinasyon
ve Degerlendirme Komisyonu'dur. Bu komisyonlarin baskani arastirmadan sorumlu rektor
yardimcisidir.

Arastirma Politikalari Komisyonu ve Arastirma Politikalari Danigsma Kurulu (APDK) 2009
yilinda arastirma politikalarinin belirlenmesi ve desteklenmesi amaciyla Rektor, ilgili Rektor
Yardimcilari ile farkh dallardan 6gretim Uyelerinden olusturulan APDK faaliyete gecmistir.
Arastirma Politikalari Komisyonu, APDK’nin sectigi; sosyal ve idari bilimler ile temel bilimler ve
mihendislik alanlarindaki arastirmacilarin temsil edildigi yuratict bir komisyondur. Cok
disiplinli, disiplinlerarasi ve disiplinler 6tesi arastirmalar planlamak, Arastirma Politikalan
Komisyonu ve APDK’nin goérevleri arasindadir.

BAP Komisyonu, Universitemizin stratejik plani gercevesinde gerek uzun vadede, gerekse
guncel konularda ve belirlenen ilkeler dogrultusunda arastirma hayatinda yeni olanaklar
yaratabilmek amaciyla kaynaklarinin tamamini arastirma projelerini desteklemek i¢in kullanir;
mevcut kaynaklari tim 6gretim Uyelerinin ve arastirmacilarin kullanimina sunar; kariyerlerinin

basindaki 6gretim Uyelerine 6zel destekler saglamaya oncelik verir.

BAP Komisyonu’nun amaci, Universitenin akademik birimlerinin timiinde aragtirma hayatini
tesvik etmek, arastirma kdltdrind yayginlastirmak; yeni alanlarda arastirmalara olanak
tanimaktir. BAP bltgesinin kullanilmasinda ilke, bltgenin ¢ok sayida arastirmaciya proje
bazinda destek saglayacak sekilde dagitiimasidir. Projelerden beklenen ana hedef yayin,
patent, faydal model gibi Grtinlerin gelistirimesi, Universite icinde ve disinda arastirma sinerjisi

yaratiimasidir.

Universitede yeni arastirma alanlarinin agilmasini saglayacak, kampiisteki arastirma ortamini
zenginlestirecek igbirliklerinin kurulmasi ve Universite icinde arastirma sinerjisi yaratiimasi
maksadiyla ¢ok disiplinli arastirmalari; Universite arastirma altyapisinin giiglendiriimesine
yonelik girisimleri; sosyal ve beseri bilimlerinin herhangi bir alaninda ileriye donuk, yaratici
¢6zUm politikalari Uretilmesine katki saglayacak stratejik arastirmalari ve prototip Uretimine
velveya patent/faydali model basvurusu yapilmasina yonelik ileri teknoloji uygulama ve

gelistirme amagcli calismalari 6zel ¢adrilar ile destekler.

Fikri Mulkiyet Kurulu’nun (FMK) gérev ve yetkileri sunlardir:
—  Fikri ve sinai mulkiyet haklari konularinda Universite’ye yonelik strateji ve politikalar
olusturmak;
— Kurul tarafindan benimsenen stratejilerin uygulanmasi yéniinde énerilerde bulunmak;

— Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluglarla stratejik is birlikteliklerine girmek;
66



— Fikri ve sinai mulkiyet haklari ile ilgili uluslararasi kuruluslarla isbirliginin saglanmasi
icin 6nerilerde bulunmak ve proje gelistirmek;

- Ozellikle Universite iginde olmak (izere, genel olarak Ulkemizde fikri ve sinai milkiyet
haklari konularinda farkindahdin artirilmasi igin calismalar, arastirmalar ve is
birlikteliklerinde bulunmak;

—  Fikri ve sinal milkiyet haklarina yénelik Universite igi, ulusal ve uluslararasi konferans,
seminer gibi faaliyetlere katkida bulunmak;

— Universite icin fikri ve sinai miilkiyet haklari alaninda egitim ve miifredat gelistirmek;

— Fikri ve sinal mulkiyet haklari alaninda egitim, arastirma ve gelistirme faaliyetlerine
yoénelik dneriler hazirlamak ve ilgililere sunmak;

— Universite 6grencileri ve galisanlari arasinda fikri ve sinai milkiyet haklari alaninda
bilgi ve biling dizeylerinin artirilmasi igin faaliyet dnerileri gelistirmek;

— Fikrf ve sinai milkiyet haklar alaninda edinilen deneyim ve bilginin kamunun
istifadesine sunulmasina yonelik kararlar almak ve oénerilerde bulunmak;

— Fikri ve sinai milkiyet haklari konularinda bilincin olusturulmasi icin yarigsmalar
dizenlenmesi ve benzeri faaliyetlere katkida bulunmak;

— Fikri ve sinai mulkiyet haklari ile ilgili hukuki dizenlemelere ve hikimete sunulan
Onerilere iliskin goris bildirmek;

— Universite’nin dis paydaslar ile iligkilerinin yiritilmesi ile ilgili olarak, Universite’nin fikr
ve sinai mulkiyet politikasina uygunlugunu gézlemlemek ve géris bildirmek;

— Akademik, idari personel ve dgdrencilerden gelen yukaridaki bentlerde anilan hususlar
hakkinda dislnce goérus ve dnerileri degerlendirmek;

— ligili bilgi ve duyurularin Universite camiasina duyurulmasini saglamaktir.

Sanayi ve kamu kuruluslariyla yapilacak destekli ve ortak ¢alismalarin prensiplerini belirleyen
bir cergeve anlasma, FMK ve tim akademik birimlerde gériistilmesinin ardindan Universite
Yénetim Kurulu (UYK) tarafindan kabul edilmistir. Bu anlasmayla etik hususlar, akademik

Ozgurlik ve yayin hakki ile fikri mulkiyet haklari glivenceye alinmistir.

Uygulama ve Arastirma Merkezleri Koordinasyon ve Degerlendirme Komisyonu yeni
kurulacak merkezlerin kurulus onerilerini ve faaliyette bulunan merkezlerin yillik faaliyetlerini
degerlendirir ve bu hususlardaki goérislerini Senato’ya bildirir. Bu gérisleri olustururken,
Yuksekogretim Kurulu Bagkanhgrnin isteklerini de géz 6nune alarak kullanacagi kriterleri
saptar. Merkezlerin saglikh gelismesi ve Universite’nin diger birimleri ile uyumlu ¢aligmasi igin

gereken ortamin hazirlanmasina iligkin dnlemleri belirler ve Senato’ya oOnerir. Merkez
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Mudurleri ve Yonetim Kurulu Uyeleri ile yillik toplantilar dizenler ve yil icindeki faaliyetlerin
ortak toplantilarda sunulmasini saglayarak Universite igindeki arastirma sinerjisinin arttiriimasi

yoéniinde calismalar da bulunur.

Bu komisyon ve kurullarin diginda arastirma faaliyetlerinde kullanilan ydntemlerin etik
standartlara uygun olup olmadigini degerlendiren etik kurullari mevcuttur. insan Arasgtirmalari
Kurumsal Degerlendirme Kurulu (INAREK) insanlarla veya insanlar iizerinde yapilacak
deney, inceleme ve alan calismalarini saglik, givenlik, insan haklari, mevcut mevzuat
hikimleri, hukukun genel ilkeleri ve etik acidan degerlendirir. Bogazigi Universitesi
Kurumsal Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu (BUHADYEK) hayvanlarla gergeklestirilecek
bilimsel calismalar, egitim-6gretim amacl etkinlikler ve deneylerde kullanilacak yéntemleri ve
hayvan bakimi kosullarina iliskin minimum etik standartlari saptar, gerektiginde yeni ilkeler
belirler ve yapilacak galismalari proje asamasinda ve uygulama sirasinda degerlendirir. Kurul,
deney hayvanlarinin bakimi ve deney sirasinda maruz kalacaklari islemleri, hayvan saghgi ve

refahi agisindan degerlendirir.

4.5.Secilen Alanda Gen¢ Arastirmacilarin Gelisimine Yonelik Yapilan

Uygulamalar ve Faaliyetler

Bu bolum, 1156R102, 115R200 ve 115R158 kodlu (¢ proje igin ortak olarak hazirlanmis ve li¢

raporda da kullaniimistir.

Geng arastirmacilarin gelisimine yonelik uygulamalar ve faaliyetler ¢ercevesinde asagidaki
destekleri saymak mumkinddr:

1. BUVAK ile genc¢ arastirmacilara verilen ekstra destekler: Bu kapsamda yapilan
bilimsel yayinlar (makale, kitap, kitap bolimu), editorlik faaliyetleri ve konferanslar
desteklenmektedir. Makaleler, yayinlandiklari derginin niteligine gore degismekle
beraber eger tek yazarli iseler fen alaninda olduklari takdirde 1900-4900 TL, sosyal
alanda olmalari durumunda 2600-5500 TL destek almaktadirlar. Akademik
kariyerlerinin basindaki Yardimci Dogent kadrosunda calisan akademiyenler igin
bu miktarlar 1.5 katsayisi ile, Dogent kadrosunda calisanlar iginse 1.25 katsayisi ile
carpilimaktadir. Sosyal alanlarda vyazilmis kitap bolimleri 1750 TL ile
desteklenmektedir. Uluslararasi saygin yayinevleri tarafindan yayimlanan kitaplar
8000 TL'ye kadar destek alabilmektedir. Konferanslara katilimlar ise 2016 yil igin

5000 TL’ye kadar desteklenmekte, hatta Yardimci Dogentlere bu gbreve atandiklari
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tarihten itibaren ilk 3 yil boyunca, her yil en az birinde bildiri/poster sunumu yapmak
kosuluyla 2 ulusal/uluslararasi toplantiya katilma imkani taninmaktadir.

BUVAK akademik tesvik 6dilu ve arastirmada Ustlin bagari 6dili: Her yil egitim,
yayin ve hizmet boyutlarinda verilen katkilara gére (1 makale, 3-4 ders ile
danismanlik ve diger hizmetler) Ogretim Uyelerine akademik tesvik 6dulu
verilmektedir. Ayrica tim arastirma faaliyetleri degerlendirilerek 42 yasini
gecmemis ogretim Uyelerine fen ve sosyal alanlarda ayri olmak Uzere geng

kategorisinde arastirmada Ustun basari 6dull verilmektedir.

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorligiu’'niin geng¢ arastirmacilarin gelisimine

yonelik uygulama ve faaliyetleri ise soyledir:

1.

Doktora (D kodlu) projeler kapsaminda ilgili tez 6grencisine bildiri sunmak sartiyla
bilimsel toplantilara katilim destegi veya yurt disi arazi/saha calismasi destegi
imkani sunulur.

Tamamlayici Destek (M kodlu) projeler kapsaminda proje ekibinde yer alan MS
veya MA veya PhD 6grencisine bildiri sunmak sartiyla bilimsel toplantilara katilim
destegi imkani bulunmaktadir.

BAP projelerinde arastirmaci personel olarak c¢alisan doktora sonrasi
arastirmacilara bildiri sunmak sartiyla bilimsel toplantilara katilim desteqgi
verilmektedir.

01/01/2013 tarihinden sonra atamasi yapilarak, ayrica 01/01/2015 tarihinden
sonra yukseltilerek fillen tam zamanli olarak géreve baslayan yardimci dogentlere,
tam zamanli olarak géreve basladiklari tarihten itibaren 1 yil icinde basvurduklari
takdirde Start-Up (SUP kodlu) proje destegi saglanmaktadir. Start-Up (SUP kodlu)
proje desteginin amaci Universitemizde yardimci dogent olarak fillen gdreve
baslayan doktorali geng 6gretim Uyelerinin  akademik Kkariyerlerine
baslayabilmeleri ve bolimlerinde/birimlerinde kendi arastirma
altyapilarini/arastirma ortamlarini (seed money) olusturabilmeleri icin baglangic
destegi (seed money) saglamaktir. Ayrica bu destek ile Universitemizin yayin
potansiyelinin artirilmasi da hedeflenmektedir.

“Start-Up (SUP kodlu)” proje destegi alanlar projeleri devam ederken “Doktora (D
kodlu)” veya “Tamamlayici Destek (M kodlu)” proje desteklerine bagvuruda
bulunabilirler. Ancak “D” kodlu proje butgesi yuruticunin ilk 3 proje yilindan
bagdimsiz olarak yilhk KDV dahil 36.000 TL tavani [yilhk KDV dahil minimum
Standart (P kodlu) proje bltge tavani] iginde degerlendirilir.
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Yardimci dogent olarak gbreve baslayan doktorali geng 6gretim elemanlarina,
atanip fiilen géreve bagladiklari tarihten itibaren 3 yil sureyle, uluslararasi bilimsel
toplantilarda bildiri sunmak icin yilda bir kez saglanan BAP destegine ek olarak,
bildiri sunmak, dinleyici olmak, ¢alistaya katilmak, ortak proje gelistirmek veya
bilimsel temas kurmak Uzere bir yurt diglI seyahat destedi daha saglanir. Yilda
toplam 2 kez saglanan yurt disi seyahat destegine bildiri sunulmadan (dinleyici
olmak, calistaya katilmak, ortak proje gelistirmek veya bilimsel temas kurmak)
gidilecek olunmasi durumunda seyahat talebi yapilirken bu gdreviendirmenin
niteligi ve gerekliligiyle ilgili BAP Komisyonu’na detayli bir agiklama sunulmasi
beklenir. Ortak proje gelistirmek veya bilimsel temas kurmak Uzere yapilacak yurt
disi seyahat tarihleri 6nceden planlanmali ve seyahat talepleri vaktinde
yapilmahdir. ilgili takvim yili icinde kullanilamayan seyahat imkani kaybedilmis
sayilir.

Universitemize yeni gelen yardimci dogentlerin cesitli proje tirleri hakkinda bilgi

sahibi olabilmeleri igin toplantilar dizenlenmektedir.

5. PERFORMANS OLCUTLERI

Biyoteknoloji alaninda uiniversite olarak uzun vadeli hedefimiz kendi se¢tigimiz medikal

biyoteknoloji altalanlarinda (viiciit ici akilli cihazlar, hedefli kanser tedavi teknolojileri...)

diinya seviyesinde oncii iiriinler ¢ikaran, bu konuda Ortadogu boélgesinde birinci ve

Avrupa capinda ilk 5 Universite arasina girmektir. Buna ek olarak bélgesel ekonomik katki

ve endustriyel iligkilerde dnclu yaklagimlar agisindan dinya ¢apinda érnek ve énci bir yeni

nesil Universite olarak gosterilebilme imkanimiz bulunmaktadir. Bunun i¢in devam ettirmeyi

disundugumuz idari kararlihdinin yani sira, ulusal ve uluslararasi proje desteklerimizin olumlu

sonucglanmasi ve llkemizdeki makroekonomik ortamin buna elverigli olmasi gerekmektedir.

Performans hedeflerinden dlgllebilir olanlardan bazilari ve bu belgeye konu biyoteknoloji ekibi

olarak énimuzdeki 5 senelik planlarimiz asagida tabloda kisaca ayrica gosterilmistir.

Tablo 4. Bogazici Universitesi Biyoteknoloji Strateji Belgesi Performans Hedefleri

Performans Hedefleri 2018 2019 2020 2021 2022
Her yil baglatilan proje
sayis! (Tiibitak...) 25 30 35 40 45
Aktif ArGe proje bltcesi 50 65 90 105 120
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(Milyon TL)

Aktif uluslararasi ArGe proje

bltcesi (Milyon Euro) 1 1.2 2 2.5 3
Proje gelirleri (Mllyon TL, 8 12 16 20 24
kurum pay! dahil)

Laboratuvar Hizmet gelirleri

(Milyon TL) 1 1.5 2 2:5 3
Bilmsel yayin sayisi 250 260 270 280 290
Yayin etki degeri 8 8 9 9 10
Patent basvuru say!s| 10 15 20 25 30
(kimaulatif)

Pa'l_ter.l.t Ll.sanslama Sayisi 2 3 5 7 10
(kimulatif)

Kurulan sirket sayisi

(kiimiilatif) 5 / 9 12 15
Desteklenen sirket sayisi

(kimdlatif, egitim, kulugka, 30 40 60 80 100
danismanlik)

6. KAYNAK PLANLAMASI

Universitemizde kurulan altyapilarin tamami mevcut binalar igerisinde yerlestiriimis olarak
bulunmaktadir, ki kullanilabilir laboratuvar alani konusunda Universitemizin limitlerine ulastigi
oldukga aciktir. Bu konuda ilerlemenin 6nini agmak amaciyla halihazirda Biyomedikal
Muhendisligi Enstitisi’'ntin de bulundugu Kandilli Kampusi’nde Kandilli Bilim ve Teknoloji
Binasr’nin insasi baglatiimistir, 2018 sonbaharinda bitmesi planlanmaktadir. Binada her biri
dort kattan olusan dort modiiler bina planlanmistir. Bu binalarin planinda iki bina (2400 m?)
Islak laboratuvar altyapisi icerecek sekilde tasarlanmistir. Sekil 12’de binanin 3B tasarimi
gériilmektedir. insaatin bu stratejik belge kapsaminda planlanan laboratuvar yerlesimleri igin

hazir olmasi dngorulmektedir.
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Sekil 12. Bogazici Universitesi Kandilli Bilim ve Teknoloji Binas|

Mevcut bu stratejik belge ile bu binada bir modiile yerleserek dnemli bir ivme yakalayacak olan
BULifeSci bunyesindeki her tg¢ birimin guclendiriimesi ve gelistiriimesi planlanmistir. Ayrica ilk
asamada bu yapilari destekleyecek iki yeni birimin de kurulmasi planlanmaktadir: 1) Polimer
Pilot Uretim Tesisi (PoPiT), 2) ileri Genomik Analiz Birimi (iGAB). Ayrica 2016 yilinda
kurulan istanbul Mikroyosun Biyoteknolojileri Arastirma ve Geligtirme Birimi (IMBIYOTAB)
kapsaminda biyorafineri planlanmaktadir. Oniimiizdeki orta vade icin kadar stratejik basari

hedeflerimizi de iceren tarih cetveli Sekil 13'de verilmektedir.

ifeSci 5 - Gelecek %I
BUGUN ~ =]
Operasyonel Yapi | Yeni {'E—«r'g .
| na T ka —m‘_"" §

s 1 ’ ] . eeee .
oty n Biyomedikal Test-Analiz eeee® Test-Analiz
[Siid - s A .
., LifeSci .B _ | Pilot Mikroskop S222  Malzeme . . ileri
Merkez @§ Temiz TES;_"{T‘"?"Z 5' Uretim Polimer Altyapisi  Vivarium - Alyapisi i Genomiks
! irimi o - S Bitiifi "
kuryldu Vivarium  Oda . Preklinik Tesisi (I1) Pilot Uretim irimi D Analiz

g S =T HTS
Birimi Birimi 3M Lal:!GoruntuIeme Tesisi Birimi

4 #

-

2012 | 2013

2014 2015

2019-2025
/ s ~f
w{e‘éinovita inovita (@ lekcie ™G INOVI -\""“"""gi Her sene artan akredite lab ve
j vivarium servis gelirleri (Ulusal, AB)

&hoo) Boodoe P -

6550 idame (5+5 sene)

3 Stratejik Plan L [ TUBITAK | I 6550
(Bakim, profesyonel yonetim, temel sarf...)

3 (Kurulum)

Teaming Faz Il — Gelisim Stratejisi Uygulama (Faz 1de yapilacak)

Bagvurusu | | Fazl " (Ek personel, tanium, is gelistirme...)
Ttz (B Biygbenzer i e TR ‘ Klinik Faz | (hedefli ilac) | | HTS Hizmeti
komponentens Alizler] S Klinik Faz | (pasif || Klinik Faz | (aktif | Kiinik Faz|
Farmakokinetik ' kardiyovaskiler || kardiyovaskdler (akill néro
Calismalar ‘ I Hayvan Hastalik Modelleri | implant) implant) implant)

Sekil 13. Gegmisten gelecede Bogazigi Universitesi’nin mevcut BULifeSci aragtirma altyapisindan glig
alarak gelistirmeyi planladigi Medikal Biyoteknoloji Ekosistemi

Mevcut arastirma altyapimiza bu stratejik plana uygun olaran basvurmayi dusindigimuz ilave

yatinnm taleplerinde; gelisen teknolojiye yonelik olarak hem arastirmacilarimizin gincel
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ihtiyaclarini karsilamayi, hem de ilgili kisimlarda daha detayli olarak belirtildigi gibi, Ulkemiz
acisindan o6rnek seviyedeki Universite-sanayi isbirligi faaliyetlerimize hizlanarak devam
etmemiz igin gerekli olan, bize gelmis bulunan sektérel ihtiyaclarin énemli ve 6ncelikli bir
kisminin giderilmesini, ayni zamanda Avrupa ile entegrasyonu saglayarak gelecekteki proje
ortaklarimizdan bilgi transferi yapiimasini hem de Avrupa’ya hizmet verebilir konuma gelmeyi
amaclanmaktadir. Ug altyapi birimimizi ve istanbul Mikroyosun Biyoteknolojileri Arastirma ve
Gelistirme Birimi'nin (iIMBIYOTAB) giiclendirilmesini, ileri Genomik Analiz Biriminin (iGAB) ve

Polimer Pilot Uretim Tesisinin (PoPiT) kurulmasini icermektedir.

Temiz Oda’nin giiclendirilmesi: Bu birimin kurulumu tamalanmistir ve tam kapasite hizmet

vermektedir. ihtiyaca gére mitevazi seviyede bir kapasite giiclendirmesi planlanacaktir. Kisa
siure icinde medikal cihaz ara mamlil isleme konusunda ISO 13485 alacak bir birim olarak,
burada geligtirecegimiz in vivo cihazlar dnce hayvanlarda, daha sonra da gerekli 6zel izinler
sonrasinda insanlarda uygulanacaktir. Once pasif daha sonra akilli (mikrosistem tabanli
sensorler iceren) in vivo cihazlarda gelistiriime ve deneysel uygulamalar planlanmaktadir. Bu
onemli hedeflerde gerekli etik kurul izin almamiz ve glvenlik test dosyalar eksiksiz
tamamlayabilmemiz icin, su anda disaridan hizmet alimi yapiimakta olan bazi elektronik ara
islemler icin gerekli az sayidaki ek tecghizati ilk agsamada temin etmeyi planliyoruz. Ayrica bu
birime bazi 6zel mekanik 6lgim cihazlarini almak, bazi glvenlik performans dl¢imlerini de
yapabilecek bir yetkinligi kazandirmak planlanmaktadir. Bu cihazlar kapsaminda verilecek

mekanik testler ISO 17025 Akredite Testler biinyesinde de disariya hizmet verebileceklerdir.

Vivarium'un guaclendirilmesi: Bu stratejik belge kapsaminda iki temel yetkinligin bu birime

eklenmesi ve Vivarium hayvan kapasitesinin arttirimasi planlanmigstir. Eklenecek ilk yetkinlik,
yuksek verimli tarama (High Throughput Screening - HTS) kapasiteli arastirma kaynaklarini bu
birime saglayacaktir. Biyokimyasal ve hlcre tabanli deneylere uygun sivi-isleme ve yuksek
icerik hiicre goruntileme/analizi dahil olmak Uzere, bir dizi mevcut ekipmani otomasyonlu
kullanim imkani sunacaktir. Bu altyapi, nérodejeneratif hastaliklari tedavi etmek amaciyla yeni
ilag taramalari yapan meyve sinegdi ve zebrabalik hastalik modelleri olusturmusg arastirmacilari
ve ilag etken maddesi taramasi yapmak isteyen akademik ve sanayiden arastirma gruplarini
destekleyecektir. Tecghizat ve egitim-6gretime erisimin ve metodoloji degerlendiriimesinin yani
sira HTS iceren projeler igin fizibilite ve strateji gelistirmede uzmanlik sunarak arastirma
gruplarina yardimci olacaktir. Ulkemizde farmasoétik kimya ve kimya bdlimlerinde
sentezlenmis, ya da dogal Uriin kimyasi anabilim dallarinda saflastiriimis ¢ok sayida etken
madde adayi bulunmaktadir. Ancak bu aday molekdilleri hizli bir sekilde hayvan hastalik

modelleri lzerinde deneyerek tarama (HTS) hizmeti sunabilen bir altyapi tUlkemizde mevcut
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degildir. Eklenecek ikinci yetkinlik, daha 6nce degisik birimlerde alinan ve alinmakta olan
goruntileme cihazlarina eklemeler yaparak daha ileri hayvan goruntileme hizmeti
verilebilmesidir. Bu kapsamda ilk asamada hem hayvan hem de insan gorintilemeye olanak
verebilecek yeni bir 3T MR cihazi alimi yapilmasi planlanmigtir. Bu cihaz halen mevcut ve
devam eden projelerde temini planlanmis diger cihazlarla birlikte akademik ve sanayi
projeleriine sundugumuz deneysel hayvan goruntl hizmetlerini énemli Olglide gelistirmis
olacaktir. Ulkemizde hayvan goriintileme altyapisi ve bilgi birikimi ¢ok eksiktir (ilag ve
biyoteknolojide ulusal hedeflere destek verilebilmesi igin ¢ok kisa zamanda onlarca merkezin
kurulmasi gereklidir), uluslararasi proje ortakliklari ile bu konudaki uzman merkezlerden 6nemli
bir bilgi transferi saglanmasi ve karsilikh ziyaretlerle teknik personel egitimi yapilmasi

planlanmaktadir.

Test/Analiz Birimi'nin guc¢lendirilmesi, kapsaminda ilk asamada merkezi ortak kullanimli ve

profesyonelce isletilen bir mikroskop laboraturari altyapisinin genigletiimesi planlanmigtir.
Molekdler biyoloji, kanser biyolojisi, gelisim biyolojisi, hedefe yonelik tedaviler ve biyomalzeme
bilimleri  gibi  alanlarda  arastirmacilarin  yetenegi  orneklerin  mikroskop ile
gorsellestirilebilmesiyle dogru orantilidir. Nano boyuttaki yapilar da saglik alaninda ¢igir agan
yeniliklere yol agmislardir. Teshis ve/veya tedavide kullanilacak nanopargaciklarin yapilarinin
tayini, iki asamada yapiimaldir: ilk olarak sentezlendikleri yani hazirlandiklar safhada
karakterize edilmelilerdir. ikinci olarak ise bu yapilarin biyolojik ortamda yani hiicre ve dokularin
icerisinde karakterize edilmeye ihtiyaclari bulunmaktadir. Bu ikinci tip karakterizasyonlar
oldukg¢a zorlu ancak biyolojik sistemler i¢cerisinde davranislarinin anlasiimasi igin gok gereklidir.
Biyolojik ortamin gesitliligi bu karakterizasyonlar icin farkl cihazlara ihtiya¢g duyulmasina neden
olmaktadir. Molekller seviyede karakterizasyon genellikle cevre 6zellikli taramali elektron
mikroskobu (E-SEM) ve girisimli elektron mikroskobu (TEM) kullaniimaktadir. Medikal cihaz ve
implantlarin biyouyumlu olarak hazirlanan ylzeylerinin karakterize edilmesi de yine bu cihazlar

ile mimkln olmaktadir. Bu kapasite gelisimi planlarimiza alinmistir.

istanbul Mikroyosun Biyoteknolojileri Arastirma ve Gelistirme Birimi (IMBIiYOTAB) nin

giuclendirilmesi: istanbul Kalkinma Ajansrnin 2015 yili “Yenilikgi istanbul Mali Destek

Programi” kapsaminda desteklenen ve Bogazici Universitesi Saritepe Kampusi’'nde kurulan
istanbul Mikroyosun Biyoteknolojileri Arastirma ve Gelistirme Birimi (IMBIYOTAB), kamu ve
Ozel sektor kuruluslarinin beraber istirak ettigi bir ¢ati yapi altinda, mikroyosunlardan gida, ilag,
su ve enerji sektorlerinde Tirkiye'nin kiresel rekabet glciint artirmaya yonelik arastirma ve
deneysel gelistirme (Ar-Ge) Urin ve teknolojileri Uretmektedir. Birim c¢alismalarinin

biyoekonomi odakli ileriye donik ikinci fazinda Ar-Ge konusunda tecribeli bilim insanlari ile
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teknoloji uygulamalari konusunda uzman 6zel sektor paydaslari bir araya gelerek 2014-2023
istanbul Bdlge Plani gergevesinde yiiksek katma degerli tirin gelistiriimesine yonelik teknoloji
birikimi ve is glicl yaratarak mikroyosun biyokutlesinin daha verimli bir sekilde islenebilmesi
icin biyorafineri kurulmasi planlanmaktadir. Bu sayede mikroyosun biyokuitlesi sifir atik
felsefesi ile surdurulebilir bir sekilde, katma degeri ylksek genis portfoyli biyoteknolojik

uranlere donusturulecektir.

Polimer Pilot Uretim Tesisi (PoPiT): Bliyiik 6lgekli tGretim yapilan malzeme alaninda (yap!

malzemeleri gibi) Turkiye'de oldukc¢a yuksek Uretim kapasitesi bulunmaktadir. Ayni durum ilag
etken maddesi Uretimi ve formiilasyonu alaninda da gegerlidir. ila¢ etken maddesi liretebilen
tesislerin 23/10/2003 tarihli ve 25268 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Beseri Tibbi Uriinler
imalathaneleri  Yénetmeliginde belirtilen kosullarda, lyi Uretim Uygulamalari (GMP)
cercevesinde Uretiimeleri gerekmektedir. ilag Uretebilen tesislerde ilag olmayan malzemeler
Uretilemedigi gibi diger Uretim tesislerinde ila¢ etken maddesi Uretilmesi de kanunen mimkin
degildir. Klinik arastirmalarda hizla ilerleyen ve pek ¢ok hastalikta Gmit baglanan nano ilaglar
hem polimeri hem de ila¢ etken maddesini yapisinda bulundurmaktadir. Burada bahsedilen
nanoilaglar sadece formilasyonu degistirilmis ilaglar degildir. Bu ilaglarda makromolekiler yapi
(polimer, protein, antikor) ilag etken maddesine kovalent olarak baglandigi igin tim yapi
Amerikan Gida ve ilag idaresi (FDA) tarafindan ila¢ olarak goriiimektedir. Ancak hem
makromolekuler yapi hem de ilaci bir araya getirebilen tesis Ulkemizde bulunmamaktadir.
PoPiT, hem kontrolli tasima sistemleri icin gerekli yapilari hem de ilagh ylzey kaplamalari
(kateter, implant) Uretebilecek seviyede olacaktir. Stratejik gelisim planimizda yer alan tesisin
birincil amaci klinik 6ncesi arastirmalari tamamlanan yapilarin insandaki faz | denemeleri igin
gerekli GMP uretimi yapabilmek, ikincil amaci ise bu hizmeti Avrupa’ya ve Amerika’ya sunarak

nanoilaglarin pilot Gretimi konusunda dinyada s6z sahibi olacak bir konuma gelmektir.

ileri Genomik Analiz Birimi (iGAB), yiiksek ciktili yeni nesil gen dizileme (high-throughput

next generation sequencing) teknolojilerine dayali RNA profilleme (transcriptomics), DNA
genotipleme (genomics), epigenetik analiz (epigenomics) ve biyoenformatik (bioinformatics)
analizleri gergeklestirebilecek entegre bir arastirma birimi olarak planlanmigtir. Hali hazirda
yuratilen yasam bilimleri, saglik, biyoteknoloji alanlarinda ve stratejik plan kapsaminda
oncelikli olarak belirledigimiz temalara odakl olarak arastirmacilara, diger kamu kurum ve
kuruluslarina mensup arastirmacilara, ve 6zel sektdre yonelik hizmet verebilecek kapasitede
tasarlanmistir. iGAB, nadir gorllen hastaliklar, genetik bozukluklar, bulasici hastaliklar,
epigenetik calismalar, kanser arastirmalari, ilag gelistirme ve etki analizleri, metagenomik ve

metatranskriptomik analizler basta olmak Uzere ¢oklu uzmanlik alani gerektiren arastirma
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konulari arasinda koépri vazifesi gdrmek ve ¢bézim dnerisi sunmak amaciyla érnek kalite
kontroll, kitiphane hazirlanmasi, dizileme, dizi veri kalite kontrolll, biyoenformatik analiz, ve
veri depolama hizmeti verebilecektir. Modern ¢agin saglik ve ila¢ sektérleri sorunu igin ileri
genomik arastirmalar zorunlu olup gen dizileme teknolojileri son yillarda hiz kazanmis olup baz
¢ifti basina diisen maliyetler giderek azalmistir. Merkez blinyesinde yurGtllen arastirmalardan
kanser biyolojisi, terapdtikler, nérodejenerasyon, nérorejenerasyon, c¢evre, endustriyel, ve
medikal biyoteknoloji alanlarinda yurGtilen projelerde yeni nesil gen dizileme aktif olarak
kullaniimakta olup hali hazirda agirlikli olarak yurtdigindaki kurumlardan hizmet alimi ile
karsilanmaktadir. Bu hizmeti saglayan oérneklerin analizi igin sira beklenmekte, bu da
arastirmacilar igin vakit ve kaynak kaybina yol acmaktadir. Bunun yaninda bir ¢cok kurum
sadece gen dizileme hizmeti vermekte, érneklerin biyoenformatik analizini yapamamaktadir.
Arastirmacilar icin ekstra kulfet gerektiren bu durum merkez calismalarini olumsuz yonde
etkilemektedir. Merkez blnyesinde kurulacak olan iGAB, RNA profilleme, DNA genotipleme
ve biyoenformatik analizlerini akredite laboratuvarlarinda érnek kalite kontrol ve kiitiiphane
hazirlama safhalarindan dizi veri analizine kadar entegre bir sekilde sunabilecektir. Bu konuya
biyoinformatik kismi da dahil olmak Uzere butincil ve sistematik bir yaklasim getirmeyi

planhyoruz.
6.1. Stratejik Amaglara Ulagmak igin Gerekli insan Kaynag ihtiyaci

Arastirma binalari Glkemizde kamu kaynaklari ile bolca ve kolayca kurulmakta, i¢lerinin gergek
anlamda verimli kullanilan cihazlarla donatilmasi ise zaman almaktadir. Ama gergek zorluk
profesyonel ve idari anlamda yetkin ve kalici kardolarla arastirma altyapilarin kalici hale

getirmek ve arastirma/egitim amacl verimli olarak kullanabilmektir.

Asagidaki tabloda (mevcut 6550 ve destekleyici ulusal ve uluslararasi basvurularin kabulu
durumunda) Bogazici Universitesinde mevcut BULifeSci merkez yapisindan yeni ve
genisleyen bir misyon kazanacak Biyoteknolojik Arastirma Ekosisteminde yer almasi
planlanan insan kaynagi planlamasi sunulmustur. Bu kadrolar mevcut Universite kadrolarina

ek olacak, arastirma, endustriyel hizmetler ve girisimcilik konularinda ¢alisacaklardir.
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Tablo 5. Bogazigi Universitesi Biyoteknoloji Strateji Belgesi insan Kaynagi ihtiyag Ongoriisi

insan Kaynagi Hedefleri 2018 2019 2020 2021 2022
Yonetim ekibi (profesyonel) 2 3 3 4 4
Yo6netim destek personeli 3 4 5 6 6
Teknik uzman 8 9 10 11 12
Teknik destek personeli 4 5 6 7 24
Merkez Arastirmacisi (PI) 5 7 9 12 15
Doktora Sonrasi Arastirmaci 15 18 22 25 30
El‘r)l‘:;‘l’éf dce))gre”CiSi (gl 110 120 130 140 150
Yiksek Lisans Ogrencisi 110 110 130 150 170
(ilgili birimlerde)

6.2. Stratejik Amaclara Ulagsmak igin Mali Kaynak ihtiyaci ve Biitce-

Finansman Programi

Arastirma binasinin zaten kurulmakta oldugu distnuildiaginde (bltce planina dahil degildir),
onumuzdeki 5 sene icin agagidaki tablodaki gibi bir bltcenin bu stratejik belgede 6ngurulen
altyapilarin kurulup isletilebilmesi icin gerekli oldugu dusunudlmektedir. Bu bltge projenin
degisik kisimlari igin ulusal (Kalkinma Bakanligi) ve uluslararasi fon kaynaklarina bagvurular
yapiimistir. Degerlendirmeye gonderilen tum projelerin butgesi 150 Milyon TL seviyesine
ulasmistir. Ancak destek alinamamig ya da henliz sonuglandirilamamigstir. Tubitak biinyesinde
acilmasi beklenen kapsamli ve butlncul altyapi destek fonlari gerceklestiginde finansman

planlarimizi giincellenecektir.
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Tablo 6. Bogazigi Universitesi Biyoteknoloji Strateji Belgesi Biitge intiyag Ongériisi

, MAKINE HIZMET

DONEM DONANIM SARF ALIMI PERSONEL | TOPLAM
2018 | 18,000,000 | 2,000,000 600,000 12,000,000 | 32,600,000
2019 | 24,000,000 3,000,000 600,000 15,000,000 | 42,600,000
2020 |30,000,000| 3,000,000 800,000 18,000,000 | 51,800,000
2021 | 12,000,000 | 4,000,000 1,000,000 | 23,000,000 | 40,000,000
2020 | 12,000,000 | 4,000,000 1,000,000 | 31,000,000 | 48,000,000

TO(FT’t)AM 96,000,000 | 16,000,000 4,000,000 99,000,000 | 215,000,000

7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Biyoteknoloji alanindaki konulari kapsayan Merkez olarak BULifeSci stratejik hedeflerin ve
eylem planlarinin uygulanmasini saglayacak, TTO yardimiyla hazirlanacak faaliyet raporlari
ile durum analizi yapacaktir. Performans degerlendirme ve gelistirme c¢alismalari igin ilgili
ogretim Gyelerinden c¢alisma gruplari kurulacaktir. Hazirlik asamasinda da dnemli rol oynayan
Arastirma Politikalari Danigsma Kurulu’na yillik olarak yapilan raporlamayla geri bildirim
alinacaktir. Bu Kurul’a her yil Ocak ayinda sunulacak olan yillik degerlendirme raporu ve geri
bildirim sonrasinda yapilan stratejik plan revizeleri Nisan ayinda Universite Yonetim Kurulu'na
ve Kalite Komisyonu’na sunulacaktir. Universitemiz Genel Stratejik Planinin uygulama
Kalite Komisyonu’nun belirledigi kriterler bazinda

asamasinda Bogazici Universitesi

degerlendirme yapilmaktadir. Benzer uygulama Biyoteknoloji Strateji Belgesi icin de

uygulanacaktir.
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