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Faaliyet Raporu



I-MERKEZ MİSYON VE VİZYONU

          Sosyal Politika Forumu’nun misyonu toplumsal eşitsizlikler, yoksulluk ve farklı ayrımcılık biçimleriyle sosyal politika oluşturma ve uygulama süreçlerini, bilimsel, hak temelli ve kapsayıcı bir yaklaşımla inceleyen ve değerlendiren, öncü ve güvenilir bir araştırma merkezi olmaktır.

          Sosyal Politika Forumu’nun vizyonu sosyal politika üretim süreçlerinin bilimsel bilgileri dikkate alan ve demokratik katılıma dayalı bir biçimde işlediği, sosyal politikaların insan hak ve hürriyetlerinin hayata geçirilmesine olanak sağlayan güçlü bir kurumsal yapıya büründüğü ve bu amaçlara hizmet ettiği ulusal ve küresel bir topluma katkı sunmaktır.

II-MERKEZİN TARİHÇESİ, AMACI VE HEDEFLERİ

          1994 yılında Boğaziçi Üniversitesi Rektörlüğü’ne bağlı olarak açılan Karşılaştırmalı Kurumsal ve Ekonomik Değişim Uygulama ve Araştırma Merkezi’nin ismi 2004 yılında değiştirilerek, Emeritus Profesör Ayşe Buğra ve Prof. Dr. Çağlar Keyder öncülüğünde, Sosyal Politika Forumu Uygulama ve Araştırma Merkezi (SPF) kurulmuştur. 

          Sosyal Politika Forumu, sosyal politika alanında bilimsel araştırmalar yürütmek, araştırmacı yetişmesine katkıda bulunmak ve sosyal politika üretim süreçlerine bilimsel çalışmaları temel alarak katkı sunmak amacıyla kurulmuş bir araştırma merkezidir. Forum sosyal politika konularına hak temelli bir yaklaşıma sahiptir.

          Sosyal Politika Forumu'nun araştırma faaliyetlerinde benimsediği yaklaşım, sosyal politika süreçlerini tarihsel, ekonomik, siyasi ve sosyal boyutları ile birlikte değerlendiren disiplinler arası bir yaklaşımdır. Forum, farklı disiplinlerden araştırmacıların, sosyal politika alanında bu tür bir yaklaşımla ve disiplinler arası bir yöntem duyarlığıyla yürüttükleri araştırmaları ve lisansüstü çalışmalarını destekler. Forum, araştırmacılarının Türkiye'de ve dünyada sosyal politika alanındaki çalışma ve tartışmaları izlemelerini ve buralarda aktif roller üstlenmelerini destekler.

III-MERKEZİN TEMEL POLİTİKA VE ÖNCELİKLERİ

Forum'un öncelikli çalışma alanları şunlardır:

1) Toplumsal eşitsizlikler, yoksulluk ve sosyal dışlanma;
2) Sağlık, eğitim, sosyal bakım ve diğer sosyal hizmet alanlarındaki gelişmeler;
3) Çalışma yaşamındaki gelişmeler ve düzenlemeler, işsizlik, çalışma ilişkileri, sendikaların rolü;
4) Emeklilik sistemleri, gelir desteği programları ve sosyal yardım mekanizmalarının işleyişi;
5) Konut ve barınma politikaları, toplu ulaşım politikaları; 
6) Sosyal politika alanında sosyal aktörlerle siyasi süreçler arasındaki etkileşim;
7) Küresel ve yerel siyasi dinamiklerin, uluslararası örgütlerin, sivil toplum kuruluşlarının, insanî yardım kuruluşlarının ve filantropi kuruluşlarının sosyal politika alanına etkisi;
8) Sosyal politikaların toplumsal cinsiyet eşitliği, engelli hakları, çocuk hakları gibi insan hakları temelli yaklaşımlar açısından incelenmesi.

Forum, öğretim üyelerinin, öğrencilerin, kamu kurumları ve sivil toplum örgütü temsilcilerinin katıldığı seminerler ve atölye çalışmaları düzenler, bilimsel nitelikli yayınlar yapar. Ayrıca, Forum, sosyal politika kararları ve uygulamalarında rol oynayan başta Birleşmiş Milletler kuruluşları olmak üzere uluslararası kuruluş temsilcileri, politikacılar, bürokratlar, gazetelerin köşe yazarları ve diğer fikir önderleri ile araştırma sonuçlarını paylaştığı toplantılar yapmayı ve bu şekilde politika süreçlerine katkıda bulunmayı amaçlar. Forum, Türkiye'den ve farklı ülkelerden bilim insanlarının konuşmacı olarak katıldığı toplantılar düzenler.

IV-MERKEZDE YETKİ, GÖREV VE SORUMLULUKLAR

a)Örgüt Yapısı

Merkez Müdürü: Volkan Yılmaz (Ocak-Temmuz 2021), Umut Türem (Temmuz-Aralık 2021)
Merkez Müdür Yardımcıları: Serra Müderrisoğlu
Yönetim Kurulu Üyeleri: Ayşe Buğra, Ünal Zenginobuz, Biray Kolluoğlu
Danışma Kurulu Üyeleri: Başak Akkan, Hande Sart, İpek Göçmen, Tolga Sınmazdemir, Fikret Adaman

b) Teşkilat Şeması
Birim teşkilat şeması aşağıdaki örnek şema gibi hiyerarşik yapıyı gösterecek şekilde oluşturularak örgütsel yapı hakkında bilgi verilecek. Akademik birimler hem idari teşkilatını hem de akademik teşkilatı hakkında bilgi verecektir.




V-TOPLUMA HİZMET
          Sosyal Politika Forumu UYGAR Merkezi’nin faaliyet alanı tümüyle topluma hizmet kapsamında değerlendirilebilir. Bu çerçevede, rapor döneminde yapılan ve bu raporda ifade edilen çalışmalar şu ilgili Sürdürülebilir Kalkınma Amaçlarının hayata geçirilmesine katkı sunmaktadır: 

1) Yoksulluğa son; 
3) Sağlık ve kaliteli yaşam; 
4) Nitelikli eğitim; 
5) Toplumsal cinsiyet eşitliği; 
8) İnsana yakışır iş ve ekonomik büyüme; 
10) Eşitsizliklerin azaltılması; 
17) Amaçlar için ortaklıklar. 

VI-MERKEZ TARAFINDAN DÜZENLENEN BİLİMSEL TOPLANTILAR

Toplantının Adı	: Sosyal Politika ve Engellilik: Birleşmiş Milletler Engelli Hakları Sözleşmesi Bize Ne Söylüyor?
Tarih                                    	: 30 Mayıs 2022
Düzenlendiği Yer		: Sosyal Politika Forumu, Boğaziçi Üniversitesi

Toplantının Adı	: Türkiye’de Gençlik Çalışması ve Gençlik Politikaları
Tarih                                    	: 16 Mayıs 2022
Düzenlendiği Yer		: Sosyal Politika Forumu, Boğaziçi Üniversitesi

Toplantının Adı	: Kesişen Eşitsizlikler Ekseninde Kız Çocukları ve Eviçi Emek
Tarih                                    	: 26 Nisan 2022
Düzenlendiği Yer		: Sosyal Politika Forumu, Boğaziçi Üniversitesi

Toplantının Adı	: Topluma Uzanan Stetoskop: Halk Sağlığı
Tarih                                    	: 11 Nisan 2022
Düzenlendiği Yer		: Sosyal Politika Forumu, Boğaziçi Üniversitesi


 VII-MERKEZ ÜYELERİNİN KATILDIKLARI TOPLANTILAR
	
Toplantının Adı 	: Reproductive Health Working Group Annual Meeting: The Making and Unmaking of Health in Precarious Times 
Tarih	: 01 – 03 Temmuz 2022
Düzenleyen	: Reproductive Health Working Group

Toplantının Adı 	: Social Policy Association (SPA) Virtual Conference 2022: SPA Annual Conference: Inter-generationality: Challenges and Prospects
Tarih				: 06 – 08 Temmuz 2022
Düzenleyen	: Social Policy Association



VIII-MERKEZDE SÜRDÜRÜLEN PROJELER VE RAPOR DÖNEMİNDE TAMAMLANAN PROJELER

DPT 2010K120670 kodlu “Sosyal Alanlarda Araştırmacı İnsan Gücü Geliştirilmesi” Projesi kapsamında Boğaziçi Üniversitesi Sosyal Politika Forumu Uygulama ve Araştırma Merkezi çatısı altında yürümekte olan ve 2010 yılından bu yana Türkiye Cumhuriyeti Kalkınma Bakanlığı tarafından desteklenen (artık Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı, CB SBB) DPT 2010K120670 kodlu “Sosyal Alanlarda Araştırmacı İnsan Gücü Geliştirilmesi” başlıklı proje kapsamında 2022 yılı içerisinde 1 profesör ve 1 doktor öğretim üyesine bağlı olarak 5 yüksek lisans öğrencisi istihdam edilmiştir.

	Kodu
	Adı
	Yürütücü-Ortak Yürütücü
	Destekleyen Kurum/Kuruluş
	Proje Bütçesi
	Başlangıç Tarihi
	Durumu

	DPT
2010K120670
	Sosyal Alanlarda Araştırmacı İnsan Gücü Geliştirilmesi
	-
	Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı
	1.000.000TL (2023 yılı için)
	2010
	Devam ediyor

	BAP 19442-22ZP2
	Adaletin Gizli Yaraları?
Türkiye'de Stajyer Avukatlar ve Kariyerlerinin Başındaki
Avukatlar [The Hidden Injuries of Justice? Legal interns and Early
Career Lawyers in Turkey]
	-
	BOUN Bilimsel Araştırma Projeleri
	90.000 TL 
	2022
	Devam ediyor




IX-MERKEZ AĞIRLIKLI, MERKEZİN KATKISIYLA YAPILAN ÇALIŞMALARA DAYANDIRILARAK YAYINLANAN BİLİMSEL YAYINLAR

Kitap Bölümü

Buğra, A. “Türkiye’de İki Dönemin Sosyal Politika Tartışmaları ve Sosyal Eşitsizlik Biçimleri”, Osmanlı’dan Cumhuriyet’e Süreklilik ve Değişim: Zafer Toprak’a Armağan (der. Mehmet Ö. Alkan), Tarih Vakfı Yurt Yayınları, 1inci basım Nisan 2022.
Buğra, A. “Önsöz”, Ekonomik Kriz Kıskacında İstanbul’da Geçim ve Dayanışma, İstanbul Planlama Ajansı, Mart, 2022

Makale

Adaman, F. “Environmentalism without environmentalists? Climate change and the state in Turkey” (with Murat Arsel), POMEPS Studies, 2022.

Adaman, F. “Clarifications on Democracy and Economic Planning: An Engagement with Robin Hahnel” (with Pat Devine), Studies in Political Economy, 2022.

Adaman, F. “Revisiting The Calculation Debate: A Call for a Multi-Scale Approach (with Pat Devine), Rethinking Marxism, 2022.

Adaman, F. “Response To Hannah Archambault and Luke Pretz, Aaron Benanav, and Ted Burczak”, (with Pat Devine), Rethinking Marxism, 2022.
Adaman, F. “Sürdürülebilir ve Dirençli Bir Gıda Sistemine Dair Bir Çerçeve” (with Gökçe Yeniev), İTÜ Vakfı Dergisi, 2022.
Adaman, F. “Sürdürülebilir Kentsel Gıda Politikası Oluşturulmasına Dair Bir Yol Haritası Taslağı” (with Duygu Avcı and Gökçe Yeniev), Şehir & Toplum, 2022.
Adaman, F. Sürdürülebilir ve Dirençli Bir Gıda Sistemi: Türkiye Analizi (with the contributions by Hasan Aksoy, Fuat Keyman, Jan Nahum, Değer Saygın, Ümit Şahin, Fazilet Vardar), İstanbul: İPM, 2022.

Canbazer Şanlı, C. & Akkan, B., "COVID-19 Salgını Döneminde Türkiye’de Uzun Dönemli Bakım Önlemleri" [Long-Term Care Measures in Turkey During the COVID-19 Pandemic]. Sosyal Siyaset Konferansları Dergisi, 2022. DOI:  10.26650/jspc.2022.83.1008072
[Teslim edildi, hakem sürecinde] Canbazer Şanlı, C. & Akkan, B., “Pandemi Sonrası Evrensel Sosyal Bakım Hizmetleri ve Bakım Emeği" [Post-Pandemic Universal Social Care Services and Care Labor] Çalışma ve Toplum, Temmuz 2022.
[Teslim edildi, hakem sürecinde] Kesici, Z. & Yılmaz, V., “Health insurance status-based disparities in treatment pathways for breast cancer in a single-payer universal health care system: a qualitative study”, BMC Health Systems Research, Eylül 2022. 

Yayımlanmış Bildiri
Buğra, A. “Universalism, Cultural Difference and the ‘Revenge of Politics’: Revisiting Karl Polanyi in the Global Political Environment”, Karl Polanyi Lecture, International Karl Polanyi Society, Viyana, Haziran 2022
Buğra, A. “Thinking about Poverty, Equality and Society for the ‘Restoration of Habitation’ after a Global Crisis”, Central European University, Viyana, Mayıs 2022
‘Sosyal Politika Düşüncesi içinde Yoksulluğa Bakışlar’, Melih Celesun Anma Dersi, Ankara, TEPAV, Nisan 2022 
Buğra, A. “Thinking about Poverty from the Perspective of Human Rights”, Association and the Middle East Centre of Harvard University, Annual Hrant Dink Lecture, Ocak 2022

X-MERKEZİN 2023 YILI İÇİN YILLIK ÇALIŞMA PROGRAMI

Performans Değerlendirme Kriterleri 
	Kriterler
	Sayısal Hedef

	Yayın başvurusu teslimi (bilimsel dergilerde makale, ulusal ve uluslararası yayınevlerinden çıkan kitaplarda kitap bölümü veya kitap)
	5 (beş)

	Ulusal ve uluslararası bilimsel kongrede tebliğ sunumu 
	5 (beş)

	Merkez tarafından düzenlenen bilimsel içerikli seminer, atölye, eğitim, ödül töreni veya kongre
	5 (beş)

	Hak temelli sosyal politikalar geliştirilmesine yönelik Merkez çalışanlarının kamu kurum ve kuruluşları, sivil toplum kuruluşları veya uluslararası kuruluşlarca düzenlenen etkinliklerine katılımı
	8 (sekiz)

	Bilimsel araştırma, eğitim veya uygulama alanlarında üniversite dışı kaynaklarla desteklenen proje veya işbirliği sayısı
	1 (bir)



XI-MERKEZİNİZİN 2022 YILINDA GÖREV ALANINA GİRENFAALİYETLERİ DIŞINDA YAPMIŞ OLDUĞUNUZ ÇALIŞMALAR VE YUKARIDA TANIMLANAMAYAN FAALİYETLER:

DPT 2010K120670 kodlu “Sosyal Alanlarda Araştırmacı İnsan Gücü Geliştirilmesi” Projesi kapsamında Boğaziçi Üniversitesi Sosyal Politika Forumu Uygulama ve Araştırma Merkezi çatısı altında yürümekte olan ve 2010 yılından bu yana Türkiye Cumhuriyeti Kalkınma Bakanlığı tarafından desteklenen (artık Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı, CB SBB) DPT 2010K120670 kodlu “Sosyal Alanlarda Araştırmacı İnsan Gücü Geliştirilmesi” başlıklı proje kapsamında 2022 yılı içerisinde 1 profesör ve 1 doktor öğretim üyesine bağlı olarak 5 yüksek lisans öğrencisi istihdam edilmiştir. 
Sosyal Politikalar ve Sosyal Refah kapsamına giren sağlık bakım sistemleri ve sosyal bakım sistemleri üzerine çalışmalara yoğunlaşılmıştır. Dünyada ve Türkiye’de kamu sağlık harcamaları yaşlanan nüfusa, artan teknolojik girdilere ve sağlık hizmetleri talebindeki artışa bağlı olarak yükseliş eğilimindedir. Bu yükselişi kontrol altına alma gereksiniminden hareketle, ulusal sağlık sistemlerinin finansal sürdürülebilirliğini sağlamak birçok ülkenin temel politika hedeflerinden biri haline gelmiştir. Bu kapsamda kamu finansmanına dayalı ulusal sağlık sistemlerinde çok ayaklı sağlık sigortası yapıları, hizmet sunumunda rekabetçi bir piyasa oluşturulması ve hizmet ödeme yöntemlerinde tanıya dayalı ödeme modellerine geçiş gibi bir dizi değişiklik gerçekleşmiştir. Ülkemizde de 2000li yılların başından itibaren sağlık sisteminde başta hizmet sunumu ve finansmanının birbirinden ayrılması olmak üzere önemli değişiklikler gerçekleşmiştir. Bu çerçevede, kamu sektörü ve özel sektör arasında finansman, hizmet sunumu ve düzenleme alanlarında oluşan yeni iş bölümünün niteliği ve kamunun düzenleyici rolü incelenmiş ve sağlık politikaları alanında uzmanlaşmış araştırmacı insan gücü yetiştirilmiştir. Bakım ihtiyacı bulunan yaşlı, engelli, hasta ve çocukların sosyal bakım ihtiyacının giderilmesinde kamu sektörünün rolünün ne olacağı dünyada ve Türkiye’de sosyal politikaların önemli tartışma başlıklarından birini oluşturmaktadır. Uzun dönemli sosyal bakım hizmetlerinin sürdürülebilir, ihtiyaca yönelik ve yurttaşların erişimini garanti altına alan bir biçimde sunulabilmesinde üç husus önem arz etmektedir: 1) kamu, özel sektör ve sivil toplum kuruluşlarının katkısıyla oluşacak refah karmasının yapısı, 2) kamusal finansman modelleri ve 3) sosyal bakım ihtiyacındaki çeşitliliğin ne tür farklı sosyal bakım modelleri (tam zamanlı, gündüzlü bakım ile kurum bakımı, evde bakım gibi) ile karşılanabileceği. Bu çerçevede, araştırma kapsamında Türkiye’deki mevcut sosyal bakım hizmet sunucuları arasındaki iş bölümü ile kamu sektörünün hizmet sunumundaki rolü incelenmiş ve sosyal bakım politikaları alanında uzmanlaşmış araştırmacı insan gücü yetiştirilmesi sağlanmıştır. Bunların yanı sıra, dağıtılmış elektrik üretimi piyasaları ve yenilenebilir enerjinin teşviki üzerine de çalışmalar da yürütülmüştür. Geleneksek yakıt kaynakları kullanan büyük elektrik üreticilerle rüzgâr ve güneş gibi yenilenebilir enerji kaynaklarını kullanan küçük üreticilerin aynı dağıtım ağına bağlı olduğu yapılar son zamanlarda yoğun olarak gündeme gelmektedir. Karbon salımlarını sınırlamanın küresel düzeyde olduğu kadar ülke bazında halk sağlığına yaptığı olumsuz etkiler göz önüne alınarak kamu tarafından çeşitli şekillerde desteklenmektedir. Geleneksel yakıt kaynağı kullanan büyük üreticiler ile yenilenebilir kaynak kullanan küçük üreticilerin bir arada bulunduğu piyasalarda fiyat oluşumu incelenerek yenilenebilir enerji üreticiliğini iktisadi refahı arttıracak şekilde teşvik edecek kamu destek mekanizmaları araştırılmaktadır.

Sosyal Politika Forumu’nda yürütülen 19442-22ZP2 kodlu, “Adaletin Gizli Yaraları? Türkiye'de Stajyer Avukatlar ve Kariyerlerinin Başındaki Avukatlar” başlıklı bilimsel araştırma projesi halen devam etmektedir. Hukuk sistemi modern toplumda temel bir kurumdur. Bu sistemin hem aracıları hem de arayüzleri olarak avukatlar ve onların eğitimi, hukukun işleyişi için önemlidir. Türkiye'de hukuk eğitiminin oldukça teorik niteliği, reform tartışmalarının temel sorunudur. Teorik olarak, bir yıllık zorunlu hukuk stajı, teorik eğitim ile hukuk pratiği arasındaki boşlukları doldurmak ve böylece avukatları müvekkillerinin ve toplumun çıkarlarına daha iyi hizmet etme konusunda güçlendirmek için bir araçtır. Staj programlarının bu hedefe ulaşmadaki başarısı, sınıf, bağlantılar ve motivasyonlar gibi birçok faktöre bağlıdır. Stajın kalitesi ise avukatların hukuka, yaptıkları işe ve mesleki görevlerini yerine getirme becerilerine yönelik tutumları üzerinde sonuçlar doğurur. Hukuk mezunlarının sayısının arttığı ve yasal çalışmanın hem ekonomik hem de politik olarak giderek daha fazla güvencesizleştiği bir ortamda, biçimlendirici deneyim ve kalıcı etkileri önemlidir. Bu proje, hukuk fakültesi mezunlarının yasal stajları sırasında ve sonrasındaki deneyimlerini incelemeyi amaçlamaktadır. Genç avukatların beklentilerine ve çalışma koşullarına odaklanan niteliksel araştırma, rol oynayan faktörleri ve bunların işleyiş mekanizmalarını belirleyecektir. Niteliksel metodoloji seçimi, avukatların erken mesleki yaşamlarını şekillendiren öznel deneyimlerin derinlemesine anlaşılmasına olanak sağlayacaktır. Bu deneyimlerin ve etkilerinin açıklanması hem hukuk eğitimindeki reformlar hem de ücretli ve ücretsiz stajların eğitim ve istihdamdaki faydaları hakkında daha geniş tartışmalara katkıda bulunacaktır. Ek olarak, az çalışılmış ancak hayati bir konuda orijinal ampirik araştırmalara katkıda bulunarak literatürdeki bir boşluğu dolduracaktır.




XII-ÖZDEĞERLENDİRME
[bookmark: _GoBack]
· Genel yol gösterici başlıklarınız (rubrik) var mı?
Sosyal Politika Forumu UYGAR Merkezi’nin hedefleri şunlardır:
1. Sosyal politika alanında bilimsel araştırmalar yürütmek,
2. Araştırmacı yetiştirmek ve yetişmesine katkıda bulunmak,
3. Sosyal politika üretim süreçlerine bilimsel çalışmaları temel alarak katkı sunmak.
· Mevcut durumunuzdan bir adım öteye gitmek için neler yaptınız, 
Sosyal Politika Forumu’nun mevcut araştırma kapasitesini geliştirmek amacıyla DPT 2010K120670 kodlu “Sosyal Alanlarda Araştırmacı İnsan Gücü Geliştirilmesi” Projesi çalışmasına devam etmiştir.
· Hedeflerinizi gerçekleştirmek için hangi çalışmalarda bulundunuz, 
Hedeflerimizi gerçekleştirmek amacıyla bu raporda sayılan araştırmaların yürütülmesi, araştırmaların yürütülmesi sürecinde genç araştırmacıların yetiştirilmesine yönelik faaliyetlerin sürdürülmesi, araştırma bulgularının bilimsel yayınlara dönüştürülmesi ve araştırma bulgularının kamu kurum ve kuruluşları, uluslararası kuruluşlar ve sivil toplum kuruluşları ile paylaşılmasına yönelik faaliyetlerde bulunulmuştur.
· Hedefinizin ne kadarına ulaştınız? Ulaşamadıysanız eksikleriniz nelerdi gerekçeleri,
2022 yılı içerisinde 4 makale teslim edilmiş, 4 uluslararası konferansa katılım sağlanmıştır. 
· Hedef üstü çalışmanız oldu mu? bunu nasıl bir çalışma sayesinde başardınız, 
Pandemi sebebiyle Forum bu senenin büyük bir kısmında etkinliklerini çevrimiçi düzenleme kararı aldı. Yılın içerisinde 4 çevrimiçi seminer düzenlenmiştir.
· Diğer Merkezler ile iş birliği yaptınız mı? 
Hayır.
· 2023 Yılı hedefleriniz nelerdir?

	Kriterler
	Sayısal Hedef

	
Yayın başvurusu teslimi (bilimsel dergilerde makale, ulusal ve uluslararası yayınevlerinden çıkan kitaplarda kitap bölümü veya kitap)

	5 

	Ulusal ve uluslararası bilimsel kongrede tebliğ sunumu 
	4 

	Merkez tarafından düzenlenen bilimsel içerikli seminer, atölye, eğitim, ödül töreni veya kongre

	4 

	Hak temelli sosyal politikalar geliştirilmesine yönelik Merkez çalışanlarının kamu kurum ve kuruluşları, sivil toplum kuruluşları veya uluslararası kuruluşlarca düzenlenen etkinliklerine katılımı

	6 

	Bilimsel araştırma, eğitim veya uygulama alanlarında üniversite dışı kaynaklarla desteklenen proje veya iş birliği sayısı

	1 




Ziya Umut Türem
Merkez Müdürü


Serra Müderrisoğlu
Merkez Müdür Yardımcısı


Ayşe Buğra
Merkez Kurul Üyesi


Ünal Zenginobuz
Merkez Kurul Üyesi


Biray Kolluoğlu
Merkez Kurul Üyesi
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